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Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego
Mazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dziatania ,Badimy Razem” zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze
Sadowym 29 sierpnia 2008 r. pod numerem KRS 0000312685, posiada nadany nr NIP 8241761940 i REGON
141548071. Stowarzyszenie nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, jest dobrowolnym, samaorzadnym i trwatym
zrzeszeniem osdb fizycznych, organizacji spotecznych i pozarzadowych, przedsiebioredw oraz osdh prawnych o
celach niezarobkowych; dziata na podstawie przepisdéw ustawy Prawo o stowarzyszeniach oraz ustawy o rozwoju
lokalnym z udziatem lokalnej spolecznosci. LGD nie figuruje w ewidencji podatnikaw podatku VAT ani nie jest
podatnikiem VAT na mocy art. 15§ 113 ust. 1 ustawy o podatku od towardw i ustug z uwagi na powyisze nie ma
moiliwosci odzyskania podatku VAT, LGD zapewnia rowniez uwzglednienie, zarowno na etapie tworzenia jak i
realizacji LSR, zasad horyzontalnych okreilonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060%

Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie powstato z inicjatywy lokalnych samarzaddw gmin tochdw, Korytnica i Stoczek w 2008 roku,
Siedzibg stowarzyszenia jest Wegrow, LGD realizowala liczne projekty o zakresie podobnym do zakresu wsparcia
przewidzianego w LSR. W latach 2007-2015 LGD realizowata LSR w ramach osi 4 LEADER objeta PROW na lata
2007-2013; w tym ckresie LGD wdrazato lokalng strategie rozwoju na obszarze trzech gmin cztonkowskich:
tochdw, Korytnica i Stoczek dysponujac kwotg na wdrozenie LSR 4,3 min zh W kolejnym okresie programowania
na lata 2014-2020 LGD realizowato LSR wydatkujac srodki w ramach EFRROW z PROW 2014-2020. W stosunku do
lat 2007-2013 obszar L5R ulegt zwiekszeniu o gminy; Liw, Wierzbno, Grebkow, Miedzna, Sadowne, Wegrow oraz
Bielany, obejmujac finalnie 10 gmin. W latach 2014-2020 LGD dysponowato budietem 13,9 min zi, ktére to srodki
zostaty rozdysponowane w ramach projektow. Ze srodkdéw LSR z okresu programowania 2014-2020 powstato 39
nowych przedsiebiorstw, 11 przedsiebiorstw otreymato wsparcie finansowe dla swojej dziatalnosci, utworzono 59
nowe miejsca pracy, przeprowadzono 20 szkolen, w ktdrych uczestniczyto 225 oséb; powstato 10 nowych
obiektow infrastruktury turystyczne] i rekreacyjnej, kolejnych 22 zostato zmodernizowanych; 4 zabytki poddano
pracom koenserwatorskim lub restauratorskim, 5 podmioty dzialajace w sferze kultury otrzymaly wyposazenie a
kolejnych 5 podmiotéw otrzymato wsparcie w ramach realizacji LSR. Za posrednictwem LGD beneficjenci
zorganizowali wydarzenia stuzgce zachowaniu, upowszechnianiu oraz promaocji obszaru LSR lub produktow i ustug
lokalnych. LGD posiada doswiadczenie w realizacji projektow spoza PROW 2014-2020 realizujgc projekty
Jestesmy Razem| Gra planszowa promujaca LGD ,Badémy Razem” (2018), ,Biordinorodnodé nad Liwcem” oraz
»Promowanie Dziedzictwa Kulinarnego pogranicza mazowiecko-podlaskiego na obszarze LGD ,Bgdimy Razem”
(2019). Z kolej ze $rodkdw Mazowieckiego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkdw zrealizowany zostat projekt
»Tezaurus nadliwiecki” poswiecony spoftecznej ochronie zabytkéw ,Promowanie dziedzictwa kulinarnego
pogranicza mazowiecko-padlaskiego na ohszarze LGD ,Badimy Razem” (2019). Efektem projektu bylo
rozpropagowanie i poglebienie wiedzy o tradycjach kuchni lokalne] pogranicza Mazowsza i Podlasia,
Stowarzyszenie systematycznie organizuje i wspdlorganizuje 2 samorzgdami i organizacjami pozarzgdowymi
wydarzenia animacyjne, sprawowalo tez patronat medialny nad imprezami spofeczno-kulturalnymi,
patriotycznymi, turystycznymi, kulinarnymi, sportowymi, dozynkami, jubileuszami. Przyktadem sa Festyny Rodzin
Zastepczych Powiatu Wegrowskiego, ,Uczty pierogowe”, festyny rodzinne i szkolne, festiwale, Kongresy
Turystyczne Powiatu Wegrowskiego, Piknik Kot Gospodyri Wiejskich. Od roku 2018 przy okazji takich wydarzen
preyznato tez ,Laur Kulinarny LGD ,,Bgdimy Razem” za wysokie] jakosci lokalny pradukt kulinarny”. W latach 2016-
2019 Stowarzyszenie byfo wydawca lokalnego miesiecznika ,Wegrowskie Badimy Razem” oraz ,Promowanie
dziedzictwa kulinarnego pogranicza mazowiecko-podlaskiego na obszarze LGD , Badimy Razem” (2019,

! Zgodnie z Wytycznymi dotyczacymi realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027, majac na
uwadze dostosowane dla 0s0b z niepetnosprawnoscia weroku tekst LSR nie zostal wyjustowany,
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Ma swym koncie LGD ma liczne wyrdinienia za dziatalnosc na rzecz regionu, W konkursie na produkt turystyczny
Powiatu Wegrowskiego w 2017 r. LGD zdobylo | miejsce w kategorii atrakecja turystyczna np. szlak, zabytek,
pomnik, park, punkt widokowy za Szlak Przyrodniczo — Ekologiczny ,,Doling Liwea”. W roku 2018 LGD ,,BadZmy
Razem” otrzymalo Medal Pamigtkowy ,Pro Mazovia”, przyznany przez Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego
za wybitne zastugi dla dobra i rozwoju Mazowsza oraz Medal im. Heleny i Ignacego Jana Paderewskich za zastugi
dla Gminy tochdw. W roku 2019 Miasto tochdw z okazji swego 50-lecia uhonorowato LGD medalem ,Za wkiad i
zaangazowanie w rozwoj miasta oraz zastugi na rzecz jego mieszkaricow”. W roku 2021 LGD zajeto | miejsce w
kankursie im. Stefana Czartoryskiego o tytul Inclusion Leadera za projekt wspdtpracy pt.: ,Mtodzi Lokalni
Liderzy”.

LGD posiada doswiadczenie realizacji projektéw partnerskich (projektéw wspotpracy). W latach 2016-2022
zrealizowato 5 projektow wspétpracy wydatkujac facznie 450 tys, zt srodkéw dotacyjnych. Pierwszy zrealizowany
projekt wspdtpracy miedzynarodowy z LGD ,Nemunas” z Litwy i partnerem krajowym LGD ,Tygiel Doliny Bugu”
pn. ,Miodzi Lokalni Liderzy”. Dotyczyt on aktywizacji mtodziezy. Drugi projekt wspotpracy krajowy realizowany
wspdlnie z LGD ,Rowniny Wotominskiej” i LGD , Tygiel Doliny Bugu pt. ,Rzeki atrakcyjne turystycznie”
nakierowany byt na rozwdj turystyki wzdtuz rzek Bug i Liwiec; trzeci projekt wspétpracy to: projekt krajowy pn.:
LZachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez promocje potraw regionalnych i rekodzieta artystycznego”
realizowany w partnerstwie z LGD ,Rdwniny Wotomirskie]”, stuzyt zaspokajaniu potrzeb spolecznosci lokalnej i
symulowaniu rozwoju podmiotéw, zwlaszcza ukierunkowanych na ustugi lokalne i turystyczne. Kolejny projekt
wspdtpracy krajowy pn.: , Piekno Doliny Liwca” realizowany byt z LGD ,Ziemi Siedleckie]”; piaty miedzynarodowy
projekt wspatpracy pn.: ,Kuchnia nas faczy” realizowany byt z LGD ,Nemunas” z Litwy i partnerem krajowym LGD
+Tygiel Doliny Bugu”. Projekt ten mial na celu promocje tradycyjnych produktéw lokalnych, przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich, wspdlnych tradycji kulinarnych ohszaru LSR poprze: realizacje dziatan edukacyjnych o
tematyce dziedzictwa kulinarnego i tradycyjnych produktéw lokalnych.

Ogdlny opis struktury lokalnej grupy dziatania

W 2022 rok LGD liczyta 108 cztonkdw, z czego 76 podmiotow sektora spotecznego, 17 podmiotdw stanowi
reprezentujgcych sektor gospodarczy oraz 15 podmiotdw reprezentujacych sektor publiczny. Czlonkowie Rady
posiadajg wiedze i znajomosé problemow spoleczno-gospodarczych obszaru LSR, a osoby fizyczne posiadajg
wyksztatcenie, co najmniej $rednie. Wsrad cztonkow z sektora publicznego przewaiaja :decydowanie podmioty
publiczne tj. gminy, placdwki odwiatowe, biblioteki publiczne i gminne i miejskie osrodki kultury. Posrod cztonkow
z sektora spoteczne aktywnymi cztonkami sg OSP. Wérédd przedsiebiorcédw cztonkdéw LGD dominujg jednoosobowe
dziatalnodci gospodarcze zajmujgce sie ustugami, handlem i zajmujgce sie ustugami dla ludnosci | dziatalnoscia
agroturystyczna.

Ogdlna informacja o skiadzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD jest Rada. Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji | ustalenie kwoty
wsparcie, ktdre majg by¢ realizowane w ramach LSR zgodnie 2 wlasciwymi przepisami regulujgcymi
funkcjonowanie organu decyzyjnego lokalnej grupy dziatania w okresie programowania 2023-2027. W Radzie,
ktdrej sklada wybierany jest przez WZC zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania
decyzji oraz w skiad ktorej z kazdej gminy wchodza przedstawiciele lokalnych grup intereséw spofeczno-
gospodarczych reprezentujacych interesy sektorow: publicznego, spofecznego i gospodarczego (co najmniejpo 1
przedstawicielu odnosnej grupy interesu z kazdej gminy). Rada liczy 15 cztonkdw. Zgodnie 2 przyjetym w LSR
podziatem na sektory w ramach zachowania zasady partnerstwa tréjsektorowego obejmuje cztonkdw
reprezentujgcych sektor publiczny, gospodarcezy i spoteczny. W Radzie wigkszosé cztonkéw stanowig kobiety. W
skfad Rady wchodzg przedstawiciele wiadz publicznych, lokalnych partnerdw spotecznych i gospodarczych araz
mieszkancdw, przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani wiadze publiczne — okreslone zgodnie 2
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przepisami krajowymi — ani Zadna z grup interesu nie posiada wiece] nit 49 % prawa glosu. Zapewnienie braku
dominacji pojedyncze] grupy interesu analizowane jest w kontekscie celéw LSR, przedsiewziec i grup docelowych
oraz uwzglednia w szczegolnosci powigzania branzowe. Przewodniczacy weryfikuje, czy zachodzi¢ bedzie sytuacja,
Zze co najmniej 50 % gltosow w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partnerdw niebedacych instytucjami
publicznymi. W statucie przyjeta jest kadencyjnose organdw stowarzyszenia.

Zwiezfa charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

W Regulaminie Rady przewidziano prowadzenie rejestru interesow cztonkow organu decyzyjnego. Funkcje
cztonkow organu decyzyjnego petnione beda osobiscie. Majac na uwadze koniecznodé zapewnienia wysokiego
poziomu merytorycznego dziatan LGD, opracowano program szkolen dla czionkoéw organu decyzyjnego w zakresie
oceny wnioskow w celu podniesienia ich wiedzy i kompetencji. Procedury wyboru i oceny operacji stanowiag
oddzielny dokument od Regulaminu Rady. Przyjete procedury wyboru operacji zaktadaja, w szczegdlnosci: wyhor
operacji przez Rade, ktdrej sklad odpowiada wymogom trojsektorowosci, utrzymanie zasady parytetow przy
wyborze operacji dotyczacych sektora publicznego i pojedynczych grup interesu, w tym celu wprowadzono rejestr
interesu czlonkow organu decyzyjnego, zapewnienie, ie wyniki oceny i wyboru operacji przez Rade beda
podawanie do publiczne] wiadomaosci po zakonczeniu pracy Rady, zastosowaniu mechanizmu gwarantujgcego
wylgczanie czionkdw Rady z oceny operacji. W przypadku konfliktu interesu lub powiazan z wnioskodawca
wyltaczenie nastepuje na wniosek cztonka Rady a w uzasadnionym przypadku na wniosek Przewodniczacego
Rady. Procedura uwzglednia umozliwienie wnioskodawcom skiadanie protestéw od decyzji Rady zgodnie z
wiasciwymi przepisami | Wytycznymi, wprowadzeniu przez Rade zasady kwotowego wsparcia poszczegtlnych
operaci poszczegalnych operacji. W procedurze okreslono wzory dokumentdw stuzacych do oceny operacji tj.
karta oceny zgodnosci z programem, w ramach ktdrego wybierana jest operacja, karta oceny operacji pod
wzgledem spelniania kryteridw wybaoru, wzér rejestru interesu, wzor protestu. Procedury wyboru operacji
okreslaja, poza tym sposob i zasady postepowania Rady na wszystkich etapach oceny zgodnosci operacji z LSR i PS
WPR 2023-2027 oraz ustalania list operacji wybranych, w tym rozstrzygania o migjscu na liscie, gdy kilka operacji
otrzymato jednakowag liczbe punktdw, Przyjete kryteria wyboru operacji promujg w szczegolnosci
komplementarnosc i innowacyjnosc operacji. Wszystkie kryteria zostaty szczegdtowo opisane, a na uzytek
niektdrych z nich sformutowane zostaty definicje kluczowych pojeé, np. innowacyjnosci lub grupy
defaworyzowanej. LGD posiada oddzielny dokument regulujacy zasady zmiany lokalnych kryteriow wyboru
operacji. Zmiany bedg dokonywane na podstawie wnioskdw cztonkow skladanych do biura LGD, a takie na
podstawie wynikow ewaluacji LSR dokonywanych zgodnie 2 preyietym planem ewaluacji.

Wskazanie dokumentéw regulujgcych funkcjonowanie LGD

Podstawowym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie LGD jest Statut Stowarzyszenia. LGD dziata na
podstawie przepisow ustawy Prawo stowarzyszen i ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
oraz przepisdw unijnych na okres 2023-2027. Nadzdr nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewodztwa
Mazowieckiego. Majac na uwadze realizowane zadania jako LGD z okresu programowania 2014-2020 aktualnymi
przepisami regulujgcymi funkcjonowanie LGD dla zobowiazan wynikajacych z tego okresu programaowania sa
ustawa o wspieraniu rozwaju obszardw wiejskich z udziatem srodkdw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszardow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020,
rozporzadzenie (UE) 1303/2013, rozporzadzenie (UE) 1305/2013, rozporzadzenie (UE) 2020/2220 oraz
rozporzadzenie (UE) 2021/2115, Do dokumentdw wewnetrznych regulujacych funkcjonowanie LGD poza statutem
nalezy zaliczy¢ regulaminy Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej oraz Regulamin Biura LGD. Ponizej zaprezentowano
syntetyczng informacje o sposobie uchwalania i aktualizacji wewnetrznych dokumentdw LGD,

Tabela 1. Wskazanie dokumentow regulujacych funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu fch uchwalania i aktualizaciji
oraz opisem glownych kwestii, ktdre sa w nich zawarte
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Lp. | Rodzaj
dokumentu

1. Statut LGD

2. | Procedury

oceny i wyboru
operacjl

Regulowane kwestie

Statut LGD potwierdza inkluzyjny charakter dziatalnosci
stowarzyszenia tj. przewiduje otwartosé stowarzyszenia na nowych
cztonkdw oraz kadencyjnosc organdw stowarzyszenia, Zakres
uregulowan zgodnie z ustawg Prawo o stowarzyszeniach wskazujac
nazwe organizacji, siedzibe i teren dziatania, cele i sposoby ich
realizacji, informacje o cztonkach stowarzyszenia (m.in. sposch
nabycia, przyczyny utraty cztonkostwa, prawa i obowigzki cztonka),
informacje o wtadzach {(m.in. rodzaje, sposob ich wybaoru,
kompetencje, tryb pracy), informacja o wynagradzaniu cztonkow
zarzadu za czynnosc wykonywane w zwigzku z petniong funkeja,
sposdb podejmowania decyzji, czyli warunki waznosci uchwat,
#rddta majatku, czyli informacje o tym, skad stowarzyszenie ma
pienigdze na dziatalnodd (sposdb uzyskiwania srodkow i pfacenia
sktadek cztonkowskich), sposcb reprezentowania stowarzyszenia, w
szezegalnosci zaciggania zobowigzan majatkowych, zasady
wprowadzania zmian w statucie, sposéh rozwigzania sig
stowarzyszenia. Statut LGD potwierdza inkluzyjny charakter
dziatalnosci stowarzyszenia tj. przewiduje otwartosc stowarzyszenia
na nowych czfonkdw (brak ograniczeri dla podmiotdw cheacych
zostaé nowymi cztonkami stowarzyszenia) oraz kadencyjnosd
cztonkdw w organach stowarzyszenia. Statut zwiera rowniez
informacje, z ktdrych wynika, iz relacje miedzy cztonkami LGD na
etapie wdrazania LSR 53 oparte na pogtebionym partnerstwie i
skuteczne] komunikaci, co potwierdzaja tresci odnoszace sie do
sposobu funkcjonowania partnerstwa, co najmniej w cdniesieniu
do: czestego korzystania z mozliwosci kolegialnego padejmowania
decyzji.

Dokument reguluje zasady prowadzenia oceny | wyboru operaci,
ktdre majg byé realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwaoju
zgodnie z wlasciwymi przepisami regulujacymi funkcjonowanie
organu decyzyjnego lokalnej grupy dziatania rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 7 dnia 17
grudnia 2013 r. oraz rozporzgdzenia Parlamentu Europejskicgo |
Rady [UE} 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. Dokument okresla
rawnie: zasady rwolywania i organizacji posiedzen organu
decyzyjnego (sposch informowania czionkdw arganu o
posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentdw dotyczacych
spraw podejmowanych na posiedzeniach; zasady powotywania |
odwolywania czionkdw; zasady dotyczgce zachowania
bezstronnosci i unikania konfliktu interesu wraz z obowigzkiem
zapisywania w protokotach z posiedzen organu decyzyjnego
zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze
wskazaniem, ktdrych wnioskdw wytaczenie dotyczy; zasady w
zakresie okreslania kworum i systemu glosowania; regulacje
zapewniajace zachowanie parytetu w poszczegolnych glosowaniach
arganu decyzyjnege, gwarantujacego, e zasady protokotowania

posiedzen organu decyzyjnego; zasady wynagradzania czionkow
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organu decyzyjnego; opis sposobu udostepniania procedur do
wiadomosci publicznej, podziat zadar | zakres odpowiedzialnoic
poszezegdlnych organdw LGD w procesie oceny z uwzglednieniem
przepisow prawa.

3. | Regulamin
Rady LGD

Opis organizacji nabordw wnioskdw przy uwzglednieniu
minimalnych wymaogdw okredlonych przepisami prawa (np, czas
trwania naboru, tryb ogtaszania, termin rozpoczecia naboru, miejsce
sktadania wnioskdw); opis sposobu oceny zgodnosci operacji z LSR i
wybaru aperacji do finansowania, w tym postepowania w
preypadku, gdy kilka operacji otrzymato jednakows liczbe punktdw,
a limit dostepnych srodkdw nie pozwala na linansowanie wszystkich
operacji; regulacje zapewniajgce stosowanie tych samych kryteridw
w catym procesie wyboru w ramach danego naboru; zasady
ustalania kwoty wsparcia dla danej operacji z uwzglednieniem
przepisow prawa dla poszezegdlnych programow, z ktorych
planowane jest finansowanie LSR; opis sposobu informowania o
wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu [w tym warunki i
sposdob wniesienia protestu, termin na jego wniesienie zgadnie z art.
22 ustawy o rozwoju lokalnych kierowanym przez spotecznosé;
zasady rozpatrywania protestu; wzory dokumentow np. karta oceny
zgodnosci z Programem, karta oceny operacji pod wegledem
spetniania kryteriow wyboru, Regulamin Rady okresla réwniei
zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych
osabowych.

Dokument
uchwalany i
zmieniany przez
Walne Zebranie

| Cztonkow.

4. | Regulamin
Fracy Zarzgdu
LGE

Dokument reguluje w szczegdlnodci: zasady funkcjonowania, zakres
i podzial zadan pomiedzy cztonkdw Zarzadu.

Dokument
uchwalany i
Imieniany przez
Walne Zebranic
Cztonkdw.

(%3]

Regulamin
Fracy Biura
LGD

Dokument reguluje w szezegdlnasc, zasady zatrudniania i
wynagradzania pracownikdw, podzial zadan pracownikdw biura,
zasady udostepniania informacji bedgcych w dyspozyeji LGD
uwzgledniajgce zasady bezpieczenstwa infarmacji | przetwarzania
danych osohowych, opis melody oceny efektywnosc swiadczonego
przez pracownikdw LGD doradztwa oraz animacji. Wyznaczono
zadania w zakresie animacji lokalnej | wspdtpracy, a takieo
przewidziano metody ich pomiaru, procedury wyboru pracownikdw,
opis stanowisk z podziatem obowigzkow, zasady wynagradzania
pracownikdw. W Regulaminie Biura opisano metode oceny
efektywnodci swiadczonege doradztwa i animacji. Wyznaczono
zadania w zakresie animacji lokalnej i wspdipracy i przewidziano
metady ich pomiaru,

Cokument
uchwalany |
zmieniany przez
Zarzad.

Zradie: opracowanie wiasne

Struktura organizacyjna biura LGD zapewnia, ie stowarzyszenie zatrudnia pracownikéw posiadajacych

odpowiednie kwalifikacje | kompetencje do zarzadzenia powierzonymi funduszami pomocowymi. W strukturze
biura funkcjonowac beda, co najmniej trzy stanowiska pracy. Zadaniem pracownikdw biura jest obecnie i bieigce
w perspektywie 2023-2027 wdroienie LSR, zarzadzenie powierzonymi srodkami pomocawymi, prowadzenie
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doradztwa dla wnioskodawcow i beneficjentéw érodkdw pomocowych, prowadzenie dziatari informacyjnych i
promocyjnych oraz animacyjnych; prowadzenie biezacego monitoringu i ewaluacji wewnetrznej rezultatow LSR.
Prowadzenie spraw finansowo-ksiegowych, ustug prawnych, ustug informatycznych oraz innych ustug
specjalistycznych moze byé zlecana osobom lub specjalistycznym firmom — posiadajgcym stosowne uprawnienia
w tym zakresie. Kazdy z pracownikow biura LGD legitymuje sig, co najmniej wyksztalceniem Srednim,
doswiadczeniem w realizacjl PROW 2014-2020 i znajomoscia tematyki Leader w P5 WPR 2023-2027 oraz
znajomoécia aktualnych uwarunkowar spoteczno-gospodarczych obszaru LSR. LGD stosuje przyjazne dla odbiorcy
form komunikacji. Stosowane s3 rowniez zachety do zglaszania nowych pomystdw lub inicjatyw dot.
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR. Na stronie internetowej LGD funkcjonowac bedzie formularz ankietowy,
ktory umozliwia spotecznosci lokalnej przekazanie opinii na temat funkcjonowania LGD oraz wielu aspektéw
szeroko rozumiane] jakoéci 2ycia na obszarze LSR. Strona internetowa LGD zawieraé bedzie informacje
kontaktowe do os6b odpowiedzialnych za przyjmowanie pomystow i inicjatyw. Majac na uwadze koniecznosc
zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego dziatar LGD przyjety zostanie Plan szkoler dla pracownikow
biura LGD i czlonkéw organu decyzyjnego. Celem szkolen bedzie state podnoszenie poziomu wiedzy | kwalifikacji
cztonkow organu decyzyjnego i pracownikdw biura LGD, ktdre prowadzi¢ bedzie do poprawy i doskonaleniu
umiejetnosci koniecznych do wykonywania powierzonych zadan.

Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Obszar LSR Badézmy Razem tworzy dziesieé sgsiadujacych ze sobg gmin wojewodztwa mazowieckiego, powiatu
wegrowskiego: tj. gminy tochow, Stoczek, Korytnica, Liw, Miedzna, Wierzbno, Grebkow, Sadowne, miasto
Wegrdw oraz jedna z powiatu sokolowskiego, gmina Bielany. Wedtug danych GUS na koniec 2020 r. obszar L5R
zamieszkiwany jest przez 66 908 mieszkancow. Potencjatem obszaru LSR jest korzystne polozenie geograficzne i
komunikacyjne, blisko$¢ aglomeracji warszawskiej. Bliskos¢ centralnych instytucji publicznych, bliskos¢ srodowiska
wielkomiejskiego Warszawy jest atutem, poniewaz powiat wegrowski moze stanowic zaplecze rekreacyjno-
wypoczynkowe dla mieszkancow aglomeracji warszawskiej.

Mapa 1. Obszar LSR LGD Badimy razem
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Zrodio: Opracowanie graficzne: Tomasz Kowalczyk

Tabela 2. Obszar L5R prezentujacy liczbe ludnosci i gestosc zaludnienia, wg. danych na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina | Powiat Liczba ludnosci | Powierzchnia (km?) | Gestosé zaludnienia (os/km?)
| 2. Wegrdw wegrowski 12 007 6 338
2. Grebkdw wegrowski 4 209 131 33 -
3. Korytnica WeErowski 5705 | _180 32
4. Liw WEETOWS ki 7 260 169 43
5. tochdw ; weprowski 17 539 196 £9
&, Miedzna wegrawski 3701 116 32
7. | Stoczek wegrowski | 4 662 145 |32
2. Wierzbno wegrowski 2 549 i 103 ) 25
9, Sadowe wegrowski 5605 145 39
10. | Bielany sokotowski | 3 565 110 32
Razemn / $rednia 66 908 1331 69,8

Zradio: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Obszar L5R jest odpowiedni dla lokalne] strategii z uwagi na natezenie wspalnych dla catego obszaru problemdw
spofecznych, zwiazanych z rozwojem przedsiebiorczodci i problemédw érodowiskowo- przestrzennych, Cechy
charakterystyczng obszaru - w zakresie problemdw spotecznych - jest wystepowanie ubdstwa lub wykluczenia
spotecznego. Z kolei —w obszarze prrzedsiebiorczosci, cechyg charakterystyczng LSR jest mata atrakeyjnosé
asiedlencza obszaru, niski poziom przedsiebiorczodci | ograniczona innowacyjnosé preedsiebiorcdw,. Tymczasem
gtownym problemem obszaru LSR w zakresie uwarunkowan przestrzennych i funkcjonalnych jest nieadekwatna
do posiadanych waloréw naturalnych i kulturowych atrakcyjnose kulturowa i rekreacyjna obszaru,
Zaprezentowane syntetycznie cechy i czynniki czynig obszar LSR spotecznie, gospodarczo lub érodowiskowo

spajnym.
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Rozdziat Ill. Partycypacyjny charakter LSR

W niniejszym rozdziale opisano przebiegu przeprowadzenia konsultacji LSR ze spofecznoscia lokalng, wskazano
wykarzystanie adekwatnych do potrzeb partycypacyjnych metod konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac
nad opracowaniem LSR; zaprezentowano analize przyjecia badZ odrzucenia wnioskéw z konsultacji, finalnie
wskazujac wykorzystanie danych z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR do jej
opracowania.

Zaangaiowanie lokalnej spotecznosci na etapie przygotowania LSR

Konsultacje projektu LSR prowadzone byty zgodnie z Planem wigczenia spotecznosci lokalnej z opracowanie LSR.
Angazujac spotecznost lokalna na etapie przygotowania LSR korzystano réwniez z dobrych praktyk innych krajow
czlonkowskich?. Pomimo tego, ze na ohszarze LSR nie stwierdzono zadnych ograniczen w przekazie za
poérednictwem Internetu, w tym mediow spotecznosciowych, komunikaty odnoszace sie do konsultacji
spotecznych formutowane byly réwniez w sposdb papierowy w formie ogloszer drukowanych zamieszczanych na
tablicach ogtoszen w gminach cztonkowskich LGD. Materiaty prezentowane mieszkaricom podczas konsultacji
bazowaty na przeprowadzonej analizie desk research danych GUS, analizie dokumentdw strategicznych gmin
czlonkowskich i wnioskéw z badan ewaluacyjnych {badanie ex-post LSR) oraz wnioskow z warsztatu refleksyjnego
LSR, ktary miat miejsce w lutym 2023 r. Na tej podstawie mozliwe bylo rozpoczecie dyskusji o mozliwych
kierunkach dziatar LGD w okresie 2023-2027. LGD z caty uwagg zhierato propozycje, sugestie co do ksztattu i
zatozen przysztej Lokalnej Strategii Rozwoju. Uwzgledniane byly od samego poczatku prac planistycznych a wyniki
badan, ankiet, spotkan, sondazy s3 opisane ponizej.

W celu pozyskania informacji LGD koncentrowato sie na metodach najbardziej adekwatnych do indywidualnych
potrzeb partycypacyjnych. Proces partycypacji zostat podzielony na trzy zasadnicze fazy: etap informacyjny, etap
konsultacyjny oraz etap weryfikacyjny i podsumowanie: w ostatnim etapie nastepuje weryfikacja zgromadzonych
opinii, analiza dostarczonych informacji i sformutowanie wnioskow. Podziat na trzy etapy partycypacji ma na celu
zapewnienie transparentnosci i wyrdZnienie znaczenia opinii spotecznoéci lokalnej w procesie tworzenia LSR, co w

E ir
Pomoi nam opracowac nows
Lokalng Strategie Rozwojuna lata 2023-2027

rezultacie prowadzi do wiekszego
zaangazowania mieszkancéw i poczucia
wspolodpowiedzialnosci za lokalny rozwoj
lokalny. W procesie opracowania LSR

stosowano raznorodne | adekwatne do

Preyjd# do biura LGD lub pobierz 2e strony 7
www karte pamysiu /

potencjatu obszaru LSR partycypacyjne metody
konsultacji, m.in.: spotkania publiczne —

et
s
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wykorzystaniem strony internetowej, biura
LGD, jako punktu informacyjno-konsultacyjnego oraz burzy mézgéw, world caffé, ankiet oraz licznych spotkar z
rdznymi grupami partneréw spoteczno-gospodarczych. Przez caly okres diagnostyczny i formutowania celow LSR
zhierano propozycje przedsiewzie¢ do realizacji w ramach L5R (za pomoca fiszki projektowej) skiadanej do biura
LGD.

W maju 2022 r. przeprowadzono cykl spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami w gminach cztonkowskich LGD. W
trakcie spotkan poproszono uczestnikdw o wypetnienie dwdch mini ankiet. tacznie odpowiedzi na pytania mini
ankiet udzielito 90 uczestnikow. Uczestnicy spotkan oczekiwali zmian w najblizszych latach dotyczgeych gtownie

1 Zob. Europejska Siec na rzecz Rozwoju Obszardw Wigjskich. Tworzenie strategii. Jak stworzy¢ partycypacyjna strategie
rozwoju lokalnego? Opis procesu udziale osob w rozwaoju strategil, do pobrania na stronie leader-tool-kit
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zapewnienia rozwoju ogdlnodostepne] infrastruktury publicznej dla mieszkancdw. Mieszkaricy wskazali rdwniei,
ze Srodki z LSR powinny zostac przeznaczone na aktywizacje lokalnych spotecznosci. Celem zaangazowania
wszystkich grup mieszkancow zaproszenia na spotkania konsultacyjne zamieszczano rdwniez w wersji
drukowanych plakatow informacyjnych na tablicach ogtoszeniowych w sofectwach, jak rdwniez w mediach
spotecznodciowych prowadzonych przez LGD i na stronie internetowej,

W czerwcu 2022 r. odbyto sie 3-dniowe szkolenie wyjazdowe czionkdw LGD, Celem szkolenia byly prace nad LSR -
podczas ktdrych okreslono mocne, stabe strony obszaru, szanse i zagrozenia (analiza SWOT) oraz praca nad
drzewem problemow obszaru LSR. W szkoleniu udziat wzieto 29 osdb. W dalszym procesie budowy LSR podczas
spotkan konsultacyjnych odbyta sie krytyczna ocena zidentyfikowanych czynnikow oraz ich weryfikacja, a w
kalejnym kroku, w trakcie warsztatdw diagnostyczno-strategicznych nastgpito doprecyzowanie zapisdw w
diagramie SWOT i wyprowadzenie wnioskow, ktdre zawierajg opis problemdw sporzgdzony zgodnie z podejsciem

Leader.

Ma przelomie sierpnia i wrzednia 2022 r. odbyly sie kolejne spotkania konsultacyjne we wszystkich gminach z
obszaru LSR. Omodwiono z uczestnikami czym jest diagnoza lokalnego potencjatu, a nastepnie proszono
uczestnikdw o wypelnienie mini ankiety, w ktorej zapytano mieszkancdw — jakim potencjatem dysponujg
miejscowosci w ktdrych mieszkajg: jakie maja potrzeby, jakich zmian oczekujg i jakie s3 ich oczekiwania wobec
preyszte] LSR. Zwrdcono uwage na to, ze potencjatem obszaru LSR sg zasoby ludzkie i lokalne NGO's. Uczestnikami
spotkan byli mieszkancy, przedsigbiorcy, przedstawiciele lokalnych NGO's, radni, sottysi. W tym samym czasie
trwato badanie sondazowe CAWI wirdod mieszkancdw obszaru LSR, w ktdrym uczestniczylo 67 osdb, W wyniku
tego badania ustalono, e ocena wptywu realizowanej LSR na kapitat spoteczny jest raczej dobra. Natomiast ocena
wphywu realizacji LSR na rozwd] przedsiebiorczosci w gminie (miescie) nie jest wysoka. Niemal wszyscy
respondenci uznali, ze w nowej LSR wskazane jest wspieranie przedsiehiorczosci, Przedstawiciele JST
uczestniczacy w spotkaniach konsultacyjnych wskazywali na niewystarczajacy rozwdj matej ogdlnodostepne] i
niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej. Wskazywaé to powinno na potrzebe kontynuacji
wsparcia prajektdw inwestycyjnych na rzecz budowy i rozbudowy matej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej,

kulturowej i sportowej.

Kolejnym narzedziem konsultacyjnym na etapie programowania LSR bylo badanie CAWI z cztonkami
stowarzyszenia dotyczace celdw i potencjatow LSR. W badaniu kwestionariuszowym realizowanym w okresie
marzec-kwiecien 2023 r. udzial wzieto 16 czlonkdw LGD, Najwainiejszym potenciatern LSR wskazanym w tej
metodzie byla systematycznie wirastajaca liczba pracujacych, zmniejszajacy sie zasieg bezrobocia oraz Korzystne
potozenie geograficzne | komunikacyjne, bliskosé aglomeracji warszawskiej. Na tej podstawie sfarmutowano
gtawny cel strategiczny odnoszacy sie do wspierania przedsiebiorczosci, z kolej w ramach stabych stron wskazano
depopulacia, pofaczona ze starzeniem sie mieszkanicow obszaru LSR okreslajac, jako szanse rozwojows obszaru
LSR Potozenie na OF Doliny Liwca i mozliwosé korzystania érodkdw w ramach instrumentdw terytorialnych FEM
perspektywie 2021-2027- 2 tego powodu wskazano, jako dodatkowe Zrodto finansowania srodki regionalne EFRR i
EFS+ w ramach programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (FEM). Dalszy wzrost liczby osdb w
wieku poprodukcyjnym zidentyfikowany jako gtdwne zagroienie, co zostato uwzglednione lidcie oséb, ktdre
powinny byé traktowane specjalnie w ramach wsparcia LSR.

Podsumowujgc, na etapie programowania zastosowano adekwatne narzedzia dotarcia do mieszkancow ohszaru
L5R. Wszystkie wnioski z kansultacji spotecznych zostaty uwzglednione w tworzonej LSR, gdzie sformutowano
finalnie dwa cele strategiczne odnoszgce sie do wszystkich zidentyfikowanych obszardw problemowych, ktdre

moie oddziatywad LGD.
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Zaangazowanie lokalnej spotecznosci na etapie wdraZania LSR

LGD planuje utrzymacé zaangazowanie lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR. Odpowiednie przygotowanie
narzedzi konsultacyinych (ankiet, fiszek) uwzgledniajacych ww. zagadnienia oraz omawianie tych zagadnien na
spotkaniach w ramach przeprowadzanych konsultacji spotecznych, bedzie umoiliwiato zebranie prapozycji
planowanych przedsiewzied, ktdre mozliwe bedg do finansowania w ramach LSR. Planuje sig, aby na stronie
internetowej LGD zamiesci¢ formularz konsultacji, dzieki ktdremu kazdy cztonek stowarzyszenia bedzie mogt
zglaszac swoje propozycje dotyczace realizacji LSR. Regularne publikowane beda tredci szczegdlnie interesujgce
dla tej grupy mieszkaricow tj. zdjecia lub krotkie wpisy moga by¢ publikowane na platformach spotecznosciowych,
aby utrzymac miodziez zainteresowang i zaangaZzowang.

Formutujgc komunikaty kierowane do spofecznodci lokalne] LGD zwracac bedzie szczegdlng uwage na stosowanie
zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzadzenia (WE) 2021/1060". Narzedziem zastosowanym w celu
utrzymania wysokiego poziomu uczestnictwa przez wszystkie mozliwe zainteresowane strony, bedzie efektywna
komunikacja, odpowiadaé na zapytania, informowanie i angazowanie w proces za pomocg komunikacji
elektronicznej i telefoniczne]j oraz funpage LGD w mediach spotecznosciowych (facebook). Z kolei — narzedziem
skierowanym do seniordw i osob zaliczonych do grup o niekorzystnej sytuacji, ktére moga mied ograniczony
dostep do Internetu beda , tradycyjne” plakaty lub ogtoszenia zamieszczane na tablicach informacyinych przy
sotectwach. LGD planuje rdwniez organizowanie konsultacji i spotkan z seniorami, aby poznac ich potrzeby i
oczekiwania w zakresie wiaczenia cyfrowego i spolecznego. W ten sposdb lokalna grupa dziatania bedzie miala
lepsze zrozumienie sytuacji senioréw i bedzie mogla opracowac odpowiednie programy i dziatania pomocowe
rowniez tej grupy spofecznegj,

W ramach partycypacyjnej oceny wdrozenia LSR planuje sig takie zaangazowanie lokalnej spotecznosci do udziatu
w corocznych warsztatach refleksyjnych podsumowujacych realizacje LSR. Realizowane beda okresowe badania
ankietowe skierowanych do mieszkarcdw CAW| dot. oceny jakosci Zycia na obszarze L5R, oceny dzialania LGD i
propozycji usprawnienia dziatania stowarzyszenia. W celu zwigkszenia zainteresowania, a docelowo realizacjg
projektow partnerskich planuje sie utrzymanie roboczych kontaktdw z partnerskimi LGD i udziat w projektach
dedykowanych LGD realizowanych w ramach KSOW.

Rozdziaf IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Ponizsza analiza potrzeb i potencjatu obszaru LSR obejmuje charakterystyke obszaru i ludnoéci objete]
wdrazaniem LSR, ktéra bazuje na analizie i ocenie desk research pochodzgcych ze statystyki GUS oraz raportdw
zawierajacych dane spoteczno — gospodarcze dotyczace obszaru LSR | wojewodztwa mazowieckiego.
Przedstawione ponize] informacje uwzgledniaja wyniki badan spotecznych i konsultacji z mieszkaricami obszaru
LSR [ankiet, warsztatdw, spotkari informacyjnych). Analiza dokonana zostala w zakresie uwarunkowaf
spotecenyeh, sospodarczych, érodowiskowo-kulturowych oraz przestrzenno-funkejonalnych.

* Stosowana bedzie prosta i zrozumiata forma jozykowa; unikanie skomplikowanych termindw, sformutowan. Tekst
komunikatéw bedzie pisany w sposcb przystepny, z uzyciem prostych wyraZen i zrozumiatego stownictwa; zapewniona
zostanie przejrzysta struktura dokumentdw poddawanych kansultacjom - LGD podejmie starania aby dokumenty byty
podzielony na sekcje, nagtéwki | punkly, co utatwi odbiorcy nawigacje i zlokalizowanie potrzebnych informaciji, numerowanie
punktdw i zastosowanie spisow tresci rowniez utatwia odnalezienie konkretnych zagadnien; jezeli dokument wykorzystywac
bedzie skrdty tekst zawierad bedzie abjasnienia na poczatku lub w stopce publikacji. Zapewni to jasnodé i zrozumienie dla
odhiorcy; stosowana bedzie odpowiednia wielkosé czcionki i czcionki tzw. bez szerylowe, zapewniony zostanie odpowiedzi
odstep miedzy liniami | odpowiednich marginesdw ufatwi czytanie tekstu stosownie do Wytycznych dotyczacych realizacji
zasad réwnoiciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027, Zatgcznik nr 2. Standardy dostepnaosci dla polityki
spajnodei 2021-2027,
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Uwarunkowania spoteczne

Analiza obszaru zagospodarowanie przestrzennego i uklad osadniczego wskazuje, ze ohszar LSR nalezy do stabo
zurbanizowanych, cechuje sie rowniez niskg gestoscig zaludnienia. Gestoéé zaludnienia obszaru LSR wynosi
srednio 69 os./km?, podobnie jak w powiecie wegrowskim (52) natomiast blisko trzy razy mniej niz wartosc dla
woj. mazowieckiego (155) i kraju (122). Wskaznik liczby mieszkancéw na 1 km? zmniejsza sie od 2010 r. Wskaznik
jest znacznie wyiszy na terenie miasta Wegrdw, gdzie przekracza srednig wojewddztwa i powiatu, w wiekszodei
jednak teren L5R stanowia obszary wiejskie, co niesie za soba negatywne konsekwencje szczegdlnie w zakresie
niedoboru infrastruktury ednoszace] sie do potrzeb mieszkancow, szczegdlnie w ohszarze kultury i rekreacji.
Zgodnie z delimitacjg zaproponowang w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rorwaju (SOR) zidentyfikowano w
kraju obszary zagrozone trwatg marginalizacjia®, w tym 7 z 8 gmin z obszaru LSR. Ujecie gmin z obszaru LSR w
wykazie gmin zagrozonych trwata marginalizacja podyktowane bylo opdinieniami urbanizacyjnymi tego terenu.
Ma tym ohszarze szczegdlnie doskwierajgca mieszkancom jest réwniei staba dostepnoéd komunikacyjna. Czynniki
te w duzej mierze adpowiedzialne za procesy m.in. depopulacji, drenazu migracyjnego itp. co stanowi aktualny
problem obszaru LSR. Z kolei - w Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ zidentyfikowano Obszary
Strategiczne] Interwencji (O51), na podstawie definicji okreslonej w ustawie o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju — jako obszary o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szezegdlnych
warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérych jest kierowana interwencja
publiczna®, Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla obszaru LSR wpisujg sie w obszary dla 0S|
problemowego Siedleckiego obszaru strategicznej interwencji | naleia do obszardw charakteryzujacych sie
kumulacjg preblemow spotecznych (patrz poniisza mapal.

*Teren ten obejmuje facznie 728 gmin o powierzchni 104,8 tys. km2, ktdry zamieszkuje 6,1 min mieszkancdw.

B W zwigzku z powyiszym, w wojewddztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zostaly wyznaczone dwa typy OS5I i
problemowe — podregiony MUTS 3: o wregionie Mazowieckim regionalnym: ciechanowski, ostrofecki, plocki, radomski,
siedlecki, zyrardowski, o w regionie Warszawskim stotecznym: warszawski zachodni, warszawski wschodni | miasto
Warszawa, U bieguny wzrostu — miejskie abszary funkcjonalne: o miejski ohszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski
stoteczny) jako istnigjacy biegun wzrostu, o migjskie obszary funkcjonalne miast Srednich tracacych funkeje spoteczno-
gospodarcze oraz Plocka, Siedlec | Zyrardowa jako potencjalmych biegundw wzrastu.
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Mapa 2. Obszary zagroione trwatg marginalizacjg | miasta srednie tracgce funkcje spoleczno-gospodarcze w
Wojewddztwie Mazowieckim z uwzglednienlem obszaru LSR Badimy Razem

At T
| WARSZAWA |
| ¥

Miasta dradnie racsoe funkcjo

Miasta drednie tracqos funkcje

Obezary zagradons fraaly marginalizacia spolecIno-Grepodarcze
I | i it apsbmcasifich B | mitasta chritsimego sy potendah
[ 1 eurresnsin premiemis abemamicrny
R kummuiaga protlemés spolecno-soromicTngch . mimsds pagrodore mangnalizegy
F, % [l chazar LSR Badimy Razem
Liczia rveszhanciw |
| WARSZAWA
17 &0 00 = 211 e 1.8 min

Zrddio: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowiockiego 2030+, Warszawa 2022 oraz opracowanie wiasne

Analizujac dynamike depopulacji na obszarze LSR mozemy wyrainie zauwazyc, ze kaida z gmin (oprdcz Gminy
tochéw) ma problem z wyludnianiem, Niekorzystne wskaZniki liczby ludnosci w tych gminach dodatkowe
obciazone sa rosnacg dynamika pogtebiania sie niekorzystnych zmian demograficznych. Z drugiej strony — nalezy
wskazad na pozytywne zmiany i rozwdj makroregionu i zmniejszenie bezrobocia z 9,4% w 2010 r. do 5,2% w 2021
r. oraz znaczna poprawa warunkéw zycia mieszkancéw. Tendencja wzrostowa w ostatnich latach ulegta
powolnemu wyhamowaniu, a od 2013 r. obserwowany jest systematyczny spadek odsetka osob w wieku
produkeyjnym. Najwieksza dynamika przyrostu osab w wieku poprodukeyjnym (seniordw) notuje sie w Wegrowie.
Problemem moie byé réwniei zapewnienie odpowiedniej opieki osobom starszym, ktdrych bedzie przybywato.
Moga wystapic niekorzystne zmiany w gospodarce obszaru LSR. Udziat liczby oséb w wieku nieprodukeyjnym na
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obszarze LSR w liczbie mieszkaricdw ohszaru obhjetego LSR wedtug stanu na kaniec 2020 r, wynosi 44,29%°,
Prognoza GUS wskazuje, ie w do roky 2030 wzroénie liczba osdb w wieku poprodukeyinym. Najbardziej
Lkrytycznie” (wskainik wzrostu powyzej 25%) ten problem dotknie gmine Miedzna. W pozostatych gminach GUS
szacuje rownie wysoki wskainik wzrostu w granicach 20-25%. Majgorsza sytuacja pod wegledem demograficznym
odnotowana jest w Gminie Bielany (77,42%). Problem ten zostat dostrzezony w Strategii Rozwoju Gminy Bielany
na lata 2019-20247, gdzie wskazano na potrzebe pozytywnego oddzialywania na te wyzwania srodkami
pomocowymi. We wszystkich gminach obszaru LSR odsetek ludnodci w wielu przedprodukeyinym jest nizszy niz w
skali kraju (21,9%). Szczegdinie niepokojgcym zjawiskiem jest tez fakt, ze w zadnej z gmin czlonkowskich LGD w
ostatnich latach nie odnotowano dodatniego przyrostu naturalnego. Powyiej omawione wskazniki swiadcza o
szybkim starzeniu sie spoteczeristwa, dlatego w przyseziych latach trzeba spodziewad sie wzrostu liczby osob w
wieku poprodukcyjnym, Stawia to ohszar LGD w niekorzystnym potozeniu w aspekcie rozwoju zasohow pracy. W
tym kontekscie wazne bedzie realizowanie dziatan skierowanych szczegdlnie do seniordw i rozwiniete
dotychczasowe]j oferty Klubdw Seniora | Uniwersytetu Trzeciego Wieku (UTW) dziatajacych na obszarze LSR®,

Tabela 3. Ludnosé wedtug ekonomicznych grup wieku na obszarze LSR, wg. danych na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Liczbha Liczba Ludnosé w Liczha Ludnoséw | Udziat liczby
ludnosci | ludnosci wieku ludnasci wigku osab w wieku
wwieku produkcyiny | w wieku nieproduke | nieprodukcyjny |
przedprodu | m poprodukcyjn | yinym m w liczhie
kcyjnym ym mieszkancow
1. | Wegréw 12007 | 2238 | 6930 | 2830 5 068 42,21%
2: Grebkow 4 3059 a82 2415 1012 1894 43,95%
3. Karylnica | 5705 1097 3 258 1350 2447 42,89%
4. | Liw | 7 266 1417 4253 1596 3013 41,47%
5. | tochéw 17539 | 3604 10 256 3679 7283 41,52%
6. Miedzna 3701 677 2080 | 944 1621 43 80%
by Stoczek 4 662 901 2656 | 1105 2 006 43,03%
8. | Wierzbno 2549 | 469 1405 le7s [ 1144 44,88%
9. Sadowne 5605 1085 3 207 1313 2 398 42, 78%
10. | Bielany 3565 731 2029 2029 2 760 | 77,42%
Razem/srednia 6 908 13 101 38 498 16 533 29 634 | 44,29%

Zrodio: Opracowanie whasne na podst. danych GUS

Wptyw na stabilnos¢ demograficzng obszaru majg rowniei migracje, ktdre kreujg nie tylko wielkosc populacji na
danym obszarze, ale rdwniez wphywajg na jej strukture wiekowa i maja kluczowe znaczenie dla ksztaftowania
wspomnianej juz tzw. proste] zastepowalnoéci pokeled®. W 2020 r. saldo migracji na obszarze LSR (ogdfem
zameldowania - wymeldowania) wynosito -15, najwyisza wartos¢ wskaznika odnotowana zostata w gminie
Grebkow [-20), podczas gdy pozytywny wynik odnotowano jedynie w wiekszych ofrodkach tj. miescie Wegrdw
{7). Systematycznie spada liczha osdb w wieku produkeyinym (np. w Wegrowie na przestrzeni 10 lat spadia o
ponad 9%). Utrate osab w wieku produkcyjnym odnotowywana jest rowniez w gminach: kochdw | Miedzna.

Z uwagi na fakt, iz jednym z czynnikéw determinujacych zmiane miejsca zamieszkania jest czynnik ekonomiczny,
niski wskaznik migracji swiadczy o niskiej atrakcyjnosci obszaru LGD dla pozostania w nim miodych osdb. Trend
malejacy, ktdry wystepuje na obszarze objetym LSR, jest adwrotny do sytuacji wystepujacej w woj. mazowieckim i
Polsce, gdzie wskainik migracji na przestrzeni omawianych lat zwigkszyt sie. Mimo tego trendu nadal jest on

E Jako nieprodukeyjny przyimuje sie wiek 0-17 lat (wiek przedprodukeyjny) oraz 60 lat i wiecej dla kobiet i 65 lat | wiecej dla
mgzczyzn (wick poprodukoyiny); wiek produkeyjny to 18-59/64 lata [18-59 lat - dla kohiet | 18-84 lata - dla meiczyzn).

! Zob, Strategia i Rozwaoju Gminy Bielany na lata 2019-2024, uchwata nr ¥XV1/67/2019 z dnia 16 wrzednia 2019 r.

# Wegrowski UTW, tochowski UTW, Wegrowski Klub Seniora "Mita przystan”, Klub Seniora Grebkdw, Starowiejski Klub
Seniara larnickie Stowarzyszanie Seniordw, Sadowienski Klub Senjora oraz Klub Seniora Stoczek "Pogodni®

¥ Réinica miedzy naphywern (imigracja) a adptywem {emigracja) ludnosc z danego obszaru w okreglonym czasie,
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bardzo wysoki w poréwnaniu bezwzglednym w stosunku do kraju i regionu. Problemem zwigzanym z depopulacja
bedzie wspomniane wyiej zmniejszenie zasobow pracy, powodujgce koniecznosc poszukiwania przez
pracodawcow nowych rozwigzan, takich jak zatrudnianie cudzoziemcéw, automatyzacja czy robotyzacja procesow
produkecyjnych. Problemem moie byc tez zapewnienie odpowiedniej opieki osobom starszym, ktérych bedzie
przybywato. Moga wystapié niekorzystne zmiany w gospodarce obszaru LSR. Odplyw migracyiny ogranicza
potencjat rozwoju regionu, chodby dlatego, e migracje dotyczg w znacznej mierze ludzi miodych, a takie lepigj
wyksztatconych. Depopulacja spowoduje powazne konsekwencje dla rynku pracy. Szczegdlnie negatywna sytuacja
jest notowana w Gminie Bielany. W latach 2002-2020 liczba mieszkaricdw obszaru LSR zmalata o 13,2%.

Tabela 4, Migracje na obszarze LSR, wg. danych na 31.12.2020 r.

Lp. | Grmina Liczba rameldowania wymeldowania saldo migracji:
ludnosci ogdtem ogofem ogofem
[zameldowania -
 wymeldowania) |
1. | Wegréw 12 007 76 69 7
2 Grabkow 4 309 24 44 -20 —
3. Korytnica 5705 |29 | 76 -A7
4. | Liw 7 266 58 75 a7
5. | tochdw 17 539 171 185 -14
G. Miedzna 3701 31 39 -8
| 7. | Stoczek 4662 |44 45 -1
B. Wierzbno 2 549 20 37 -17 gl
9. Sadowne 5_605 a7 50 -3
10. | Bielany 3 565 16 49 -33 .
Razem/srednia GG 910 516 BEG | -15 {srednia)

Zridio: Opracowanie whasne na podst. danych GUS

Liczba osdb zarejestrowanych jako bezrobotne pordwnujac rok 2020 z rokiem 2013 spada wynosi na keniec 2020
r. 2079 osdb!®, Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnodci w wieku
produkeyinym na obszarze objetym LSR wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosi 5,4% i jest zréznicowany w skali
gmin cztonkowskich LGD. Niekorzystna sytuacja w tym obszarze wystepuje w Gminie Wierzbno (14,23%]), w
pozostatych gminach wskaznik ten plasuje sie na Srednim poziomie w stosunku do catego ohszaru LSR.

Tabela 5. Udziat liczby bazrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na
obszarze objetym LSR, wg. danych na 31.12.2020r,

Lp. | Gmina liczba ludnosé z Udziat liczby bezrobotnych w
bezrobotnych | wieku liczhie ludnosci w wieku
produkeyjnym | produkcyjnym
1. | Wegrow 380 | 6939 5,48%
2. | Grebkéw 85 2415 3,52%
3. | Korytnica 144 | 3258 4,42%
4, Livs 157 4 253 4,63% .
5. | tochdw 577 10256 5,63% '
6. | Miedzna 72 2080 3,46%
7. Stoczek 144 | 2656 5,42%
8. | Wierzbno 200 1405 14,23% _
9. | Sadowne 201 3207 6,27%
10. | Bielany 79 2029 3,89%
Razem,/srednia 20749 | 38498 | 5,40%

0 Jest to sytuacja spowodowana korzystnym trendem w gospodarce, sytuacja ta jest jednak znacznie gorsza faktycznie na
podstawie danych za 2022 rok z uwagi na wysoka inflacje i kryzys gospodarczy spowodowany konsekwencjami pandemii
COVID-19 i wojng w Ukrainie
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Zricto: Opracowanie whasne na podst. danych GUS

Ma 1000 mieszkaricdw w powiecie wegrowskim pracuje 148 osab. Jest to znacznie mniej od wartosci dla
wojewddztwa marowieckiego oraz znacznie mniej od wartodci dla Polski: 50,9% wszystkich pracujacych ogdtem
stanowig kobiety, a meZczyini 49,1%. W 2020 roku rejestrowane bezrobocie w powiecie wegrowskim wynaosito
7,0% (7,9% wsrdd kobiet i 6,3% wsrod mezezyzn). Jest to znacznie wiece] od stopy bezrobocia rejestrowanego dla
wojewodztwa mazowieckiego oraz dla calej Polski. Liczba bezrobotnych z niepetnosprawnoscia spadata, lecz caly
czas odgrywa duie znaczenie podrdd ogdlnej liczby bezrobotnych. Z danych PUP w Wegrowie wynika, ze
najwiekszy odsetek wirdd osoh bezrobotnych stanowig osoby z zamieszkujgce teren wigjski bez kwalifikacji
zawodowych (56%) i bez doswiadczenia zawodowego (29%) z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym,
gimnazjalnym i nizszym. Najliczniejszg grupe bezrobotnych stanowig rowniez osoby miode, w przedziale
wiekowym 25-34, Najczesicie] bezrobocie dotyka miodziez o najnizszych kwalifikacjach, bez tadnego
przygotowania zawodowego | doswiadczenia w pracy. Osoby bedace w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy
stanowity ogromng wiekszos¢ bezrobaotnych (84%). Sposrad tych osob 30% byty to osoby do 30 roku 2ycia, 24%
asoby powyiej 50 roku Zycia, a jedynie 3% to osoby niepetnosprawne.

Potrzeby oséb zaliczonych do grup w nigkorzystne] sytuacji wynikajg z prowadzonych badar wiasnych jak réwnie?
konsultacji z mieszkaricami obszaru LSR. Na obszarze LGD wystepuja duze dysproporcje miedzy podazg na prace a
kwalifikacjami bezrobotnych. Wsrad oséb zarejestrowanych duzy odsetek bezrobotnych stanowig osoby bez
kwalifikacji, z niskim wyksztatceniem, z malg mohilnoscig. Niskie wyksztatcenie jest jedng z gldwnych przeszkdd w
skutecznej aktywizacji i rozwoju lokalnego rynku pracy. Wraz z rozwojem nowoczesnych dziedzin produkeyjnych i
ustugowych, wdrazania nowych technologii informacyjnych, wzrasta zapotrzebowanie na osoby o wysokich
kwalifikacjach, specjalistdw. Dlatego niska jakosc i struktura wyksztatcenia, ktdra nie adpowiada wymaganiom
nowoczesnego rynku pracy, stajgc sie glowna przyczyna bezrobocia wéirdd okreslonej grupy osdb. Przyczyng
bezrobocia wirdd mtodych oséh jest tei niedostosowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku. Brak
okreslonych kwalifikacji przy wzglednie wysokich kosztach szkolen moie zniechecaé pracodawcédw do
zatrudnienia mtodych osab. Nasilenie ww. zjawisk zauwaia sie na obszarach zdegradowanych do ktérych moina
zaliczyc mieszkaricow terendw dawnych PGR. Gospodarstwa te znajdowaly sie w gminach Grebkdw, Liw, tochdw,
Sadowne, Wegrdow i Korytnica.

Analiza danych w skali regionu pokazuje, Ze w ciggu dekady liczba osoh otrzymujacych pomac ogotem zmniejszyla
sie 0 1/3, Znacznie spadta liczba rodzin otreymujgcych wsparcie z powodu bezradnosci opiekuriczo-
wychowawcze], bezrobocia, ubdstwa (spadek objetych pomocy rodzin w ciggu dekady odpowiednio o 46, 42,
41%). O 42% spadta liczba osdb otrzymujgcych wsparcie z powodu alkoholizmu, o 33% z powodu potrzeby
ochrony macierzynstwa. W mniejszym stopniu zmniejszyta sie liczba rodzin otrzymujgcych wsparcie z powodu
niepetnosprawnosci czy przemocy w rodzinie. Stabilna jest liczba osob otrzymujacych wsparcie z powodu
diugotrwate] lub cieikie] choroby {ok. 50 tys. osob). W 2020 r. stata sie ona najczestszym powodem przyznawania
swiadczen pomocy spotecznej. Linia trendu w zakresie korzystania z pomocy spofecznej, szczegolnie z powodu
bezrobocia maleje. Jest to spowodowane zardwno liczba rodzin korzystajacych z te] formy wsparcia jak i liczbg
osab w rodzinach gltdwnie dzieki programom rzgdowym (m.in. program 500+), Poza aktywnie dziatajgoymi w
kazdej z gmin cztonkowskich OPS (CUW) na terenie LSR funkcjonuje SDS w Miedznie, jako oérodek wsparcia typu
B, tj. dla osdb upoiledzonych umystowo powyiej 16 roku zycia. Z kolei -WTZ dla 30 oséh z niepetnosprawnodeia
intelektualng z terenu powiatu funkcjonujgcy przez 5 dni w tygodniu oraz Samorzadowy Dom Pomocy Spolecznej
w Starych Lipkach gmina Stoczek | Samorzadowy Dom Pomocy Spotecznej Pogodnej Starosci w Ostrawku, gm.

tochow.

Udziat liczby osob korzystajgcych ze érodowiskowe] pomocy spotecznej na obszarze LSR w liczbie mieszkaricow
obszaru obhjetego LSR wediug stanu na koniec 2020 r. wynosit 7,9%; wartosci te s wyisze nii w prevpadku
sasiedniego powiatu wolominskiego (3-5,25%). Liczba ta spadta, jednak wcigz pokazuje to zapotrzebowanie na
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kolejne dziatania w obszarze polityki spotecznej na obszarze LSR. Liczba ta jest rowniez wyisza niz w woj.
mazowieckim, gdzie z roznej formy pomocy i wsparcia w osrodkach pomocy spolecznej, miejskich osrodkach
pomocy spotecznej lub powiatowych centrach pomocy rodzinie korzystato jedynie 5,54% wszystkich mieszkancow
wojewddztwa. Analiza danych pokazuje, ze najgorsza sytuacja w analizowanym obszarze notowana jest w Gminie
Wierzbno, gdzie érednio, co dziesigty mieszkaniec korzysta z pomocy spotecznej (10,95%), najlepsza natomiast w
miescie Wegrdw (3,78%).

Tabela 6. Udzial liczhy osdéb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej na ohszarze LSR w liczbie mieszkancow
obszaru objetego LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Liczba ludnodci Osaby korwsfﬁj}ice e Lidziat liczby osdb korzystajgcych ze ) '
srodowiskowe] pomocy srodowiskowe] pomocy spofecznej na
spoteczne] obszarze LSR w liczbie mieszkancow

P _ obszaru objetego LSR

1. | Wegrdw 12 007 454 3,78%

2. Grebkow 4 209 229 5.31%

3, Karytnica 5705 513 8,99%

4. | Liw 7 266 355 4,89%

5. tochow 17 539 206 5,17%

G. Miedzna 3701 272 7,35%

7. | Stoczek 4 662 416 | 892%

8. | Wierzbno 2549 279 | 10,95%

9. Sadowne _ 5 605 473 8,443

10. | Bielany 3 565 209 3,78% i

Razem/srednia 66 908 | 4108 7,09%

Zrodio: Opracowanie whasne na podst, danych GUS

W badaniach kwestionariuszowych z mieszkaricami prowadzonymi w |l potowie 2022 r. oceniono, ie w zakresie
potrzeb wspierania aktywnego wigczenia spotecznego w celu promowania rownosci szans, niedyskryminacji i
aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej
sytuacji, waznymi obszarami wsparcia s3 instrumenty aktywnej integracji — wsparcie indywidualne: np. kursy
podnoszace kwalifikacje zawodowe, wsparcie doradcze. Szczegdlnie waine wydaje sie wsparcie aktywnej
integracji mieszkaricow i odbudowywania relacji miedzyludzkich w spotecznoiciach. Z kolei — w zakresie
wspierania integracji spolecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym osob
najbardziej potrzebujacych i dzieci za najwaznigjsze i aktualne problemy uznano potrzeby swietlice srodowiskowe.
Dziatania w tym obszarze moga by¢ wydatnym wsparcie aktualnych potrzeb w ohszarze pomocy spotecznej na
obszarze LSR. Analiza wywiaddw z cztonkami stowarzyszenia pokazuje, ze problemem w sferze spotecznej wydaje
sie skuteczne docieranie do osdb potrzebujacych pomaocy i ich aktywizacji zawodowe]. Rozwarstwignie
spoteczerstwa i struktury spotecznej, wysoki poziom ubdstwa, zbyt mata pomoc specjalistyczna, trudnosci w
dotarciu do rodzin mieszkajaeych w matych miejscowosciach i nieuczestniczacych w Eyciu spotecznym wydaja sie
by¢ aktualnymi problemami obszaru LSR. Czynnikiem zewnetrznym utrudniajgcym efektywnos¢ programow
gminnych jest znaczny transfer swiadczen socjalnych kierowanych w ostatnich latach z programow rzadowych, co
ogranicza grupe mieszkarficow zainteresowanych uczestnictwem w projektach spotecznych, ktore moga byc
przedmiotem dofinansowania ze $rodkéw EFS+ w kolejnej perspektywie 2023-2027'. Pozadanym kierunkiem w
tym obszarze bedzie deinstytucjonalizacji i rozwdj spersonalizowanych, zintegrowanych ustug spotecznych, w tym

11 7akres dostepnych srodkdw dla LGD w ramach programu regionalnego woj. mazowieckiego FEM 2021-2027 obejmowad
bedzie wsparcie dostepne w poszczegdlnych priorytetach FEM 2021-2027: Priorytet V — Fundusze Europejskie dla wyiszej
jakoscl iycia na Mazowszu, Priorytet VIl — Fundusze Europejskie dla nowoczesnej | dostepnej edukacji na Mazowszu, Priorytet
VIl — Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju ustug spolecznych i zdrowotnych na Mazowszu.
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o charakterze drodowiskowym, co bedzie dziataniem spojnym ze Strategig Polityki Spotecznej Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2021-2030".

Mimo spadku liczby oséh, karzystajgeych ze swiadczen z pomocy spolecznej, nadal istnieje duza grupa osob
hiernych zawodowo oraz zagroZzonych wykluczeniem spotecznym. Konieczne jest zatem zapewnianie
kompleksowego wsparcia w zakresie aktywizacji spoteczno-zawodowej w celu zwiekszenia szans na zatrudnienie,
Wsparcie bedrie realizowane m.in. poprzez instrumenty aktywnej integracji, tj. zawodowej, spotecznej,
edukacyjnej i zdrowotnej, a takie poprzez dziatania o charakterze integrujacym srodowiska lokalne (np.
uczestnictwo w kulturze, zwiekszanie kompetencji w zakresie spedzania czasu wolnego jako dziatanie
uzupetniajace). Zdobywaniu umiejetnosci zyciowych i spolecznych, a takie w podnoszeniu kwalifikacji i
kompetencji zawodowych, sluzyé bedg rdwniez ustugi rehabilitacji spoteczno-zawodowe] prowadzone prze:z
podmioty reintegracyjne, ktore s w ograniczonym stopniu dostepne na obszarze LSR'. Rekomendowanym
dziataniem pomocowym powinno byc zatem wsparcie | rozwdj systemu wsparcia realizowanego poprzez
tworzenie nowych i rozszerzanie dziatalnosci istniejacych Centrdw Integracji Spotecznej, Klubdw Integracii
Spotecznej, Warsztatow Terapii Zajeciowe] i Zaktaddw Aktywizacji Zawodowej.

Kolejnym obszarem analizy w ramach oceny uwarunkowar spofecznych obszaru LSR byta ocena stanu rozwoju
kapitalu spotecznego. Kapitat spoteczny definiowany jest jako potencjal spoleczno-instytucjonalny®. Na obszarze
L5R dziata 66 Kat Gospodyn Wiejskich, 83 Ochotnicze Straze Pozarne, 143 instytucje zgtoszone w KRS tj.
stowarzyszenia, parafie, wspdlnoty wiejskie, fundacje, kluby, kétka rolnicze, zwiazki zawodowe, 13 stowarzyszen
zwyktych {nie zgtoszonych w KRS - bez osobowosci prawnej), 46 uczniowskich klubdw sportowych, 30
stowarzyszen kultury fizycznej. Wyzwaniem w tym ohszarze bedzie wyzwolenie wiekszego zaangatowania
podmiotow NGO w lokalne Zycie spofeczne oraz wiekszego wsparcia finansowego na ich rzecz. Problemem
obszaru jest jednak zréznicowany i niewykorzystany potencjat NGO. Badania jakosciowe pokazuja, ze organizacje
pozarzgdowe majg niewystarczajgce wsparcie organizacyjne | finansowe dla realizacji swoich celéw statutowych,
Kolejnym wskainikiem oceniajacym kapitat spoteczny jest frekwencja wyborcza, Godnym podkreslenia jest fakt,
te w przypadku wszystkich gmin oraz wszystkich typow wyborow, wskaZniki frekwencji przewyiszajg 50%, co
swiadczy o wysokie] swiadomosci spotecznej mieszkadcédw i zaangazowaniu w sprawy lokalne', Najwyisza
frekwencje wyborczg odnotowano w Gminie Stoczek, gdzie wyniosta ona 59,16%, podczas gdy w m. Wegrow
51,98%. Efektywnemu wiaczeniu spotecznemu, a tym samym aktywizacji spotecznej i zawodowej osdb
zagraionych wykluczeniem, stuiy rozwdj podmiotéw ekonomii spotecznej, instytucji Swiadczgeych ustugi
ukierunkowane na wzrast aktywnosci oséb i rodzin i ich usamodzielnienie. Funkcjonujace na terenie LSR kluby,
placéwki wsparcia dziennego, miejsca aktywnosci lokalnej dla dzieci | mtodziery czy Swiadczenie ustug
asystenckich i opiekuticzych dla oséb zaleinych, stanowia skuteczng forme pomocy mieszkaricom potrzebujgoym
pomaocy | wsparcia spotecznego. Na terenie LSR dostepna jest rowniez szeroka oferta zajet dla dzieci i mlodziezy.
Zajecia pozalekcyjne oferowane s3 przy placdwkach oswiatowych - szkoly czesto organizuja réinorodne zajecia
pozalekeyjne dla ucznidw, takie jak kdtka zainteresowan, kluby czy sekcje sportowe, zajecia jezykowe, nauki tarca,
teatru, sztuk walki, robotyki, programowania czy innych dziedzin, ktdre umozliwiaja rozwijanie pasji i
zainteresowan. Na obszarze LSR funkcjonuja réine kluby sportowe i obiekty sportowe, ktére oferuja zajecia dla

# Zatgeznik do uchwaly nr 92/22 Sejmiku Wojewoddztwa Mazowieckiego z dnia 21 czerwca 2022 r

I pziatania te dostepne sg w ramach takich podmiotow jak: C15- Centra Integracji Spoteczne), KIS- Kluby Integracji Spotecznej,
Zn7 = Zaktady Aktywnoscl Zawodowej, WTZ-\Warsztaty Terapii Zajeciowej

Y kapitat spoteczny najczescie] rozumiany jest jake specyficzny uklad relacji spotecznych i zaufania migdzy jednostkami
pozwalajacy osiggac jednostkowe korzysci, ktdre w innym preypadku bytyby niemozliwe lub trudniejsze do uzyskania, W
efekcie kapitat spoteczny moie przyczyniac sie do dobrostanu catej spotecznodei.

* Frekwencja w wybarach samorzadowych z 2018 roku w wol. mazowieckim wyniosta 51,62%, natomiast w powiscie
weprowskim 54%, a w powiecie sokotowskim 54, 18%, czyli powyisze] sSredniej regionalne].
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miodziezy w réinych dyscyplinach sportowych, takich jak pitka nozna, koszykdwka, siatkdwka, ptywanie,
lekkoatletyka i inne.

GOK z terenu dziatania LSR organizuja liczne zajecia taneczne i gimnastyczne dla mtodziezy. Z kolei —oferta
skierowana do seniordw obejmuje dziatania UTW oraz Klubow seniora, ktdre oferuja starszym osobom moizliwosc
kontynuowania edukacji, rozwijania swoich zainteresowan i zdobywania nowych umiejetnosci. Podobne formacje
aktywizujace osoby starsze prowadza swoje dziatania w niemal kazdej z gmin cztonkowskich. Najwigkszg ilosc
organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkaricow notujemy w gminie Wegréw, Liw i Sadowne. Najnizszy wskaznik
ma natomiast gmina tochdw. Uzasadnione jest zatem wdrozenie dziatar zmierzajacych do wzrostu dostepu do
infrastruktury ustug spotecznych, powiazanych z procesem aktywizacji spotecznej lub zawodowej i
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych. Kolejnym rekomendowanym dziataniem pomocowym powinny byc
dziatania wskazujgce na koniecznosc uswiadamiania lokalnej spotecznodci w zakresie wartosci UE i zasad
Europejskiego Filaru Praw Socjalnych, Karty Praw Podstawowych, w tym niedyskryminacji czy zarzadzania
roznorodnodcia. Analizy prowadzone na potrzeby diagnostyczne wskazujg na istnienie potrzeb rozwoju ustug
spotecznych swiadczonych w spotecznoéci lokalnej na danym obszarze. Pomoc wyspecjalizowana w tym zakresie
dostepna jest na poziomie powiatowym i w ograniczonym zakresie dostepna na poziomie gminy. Zasadne bedzie
zatem stafe rozwijanie dostepnosci wsparcia w codziennym funkcjonowaniu (np. starszych, z
niepetnosprawnoscia). Rekomendowanym dziataniem wsparcia powinny by rozwijanie form dziennych i
zdeinstytucjonalizowane] pomocy do rozwoju i potrzebie dwiadczenia takich ustug np. ustugi opiekuncze, ustugi
asystenckie oraz rozwoj mieszkalnictwa wspomaganego i treningowego.

Identyfikowanym problemem obszaru LSR jest trudna sytuacja oséb dorostych mieszkancow zwigzana z brakiem
kompetencji zawodowych potrzebnych na zmieniajgcym sie rynku pracy. Jedng z podstawowych przyczyn
wysokiego poziomu bezrobocia wirod mitodych ludzi jest brak edpowiednich kompetencji, ktdre odpowiadalyby
potrzebom pracodawcow. Analizy jakosciowe wskazujg, ze 80% z nich skarzy sie na trudnosci rekrutacyjne. Miodzi
ludzie koriczacy studia nie 53 odpowiednio przygotowani do wejécia na rynek pracy. Brakuje im doswiadczenia,
praktyki i funkcjonowania w srodowisku pracy. Odpowiedzia na sytuacje oséb dorostych bedzie podnoszenie
umiejetnosci podstawowych dorostych osdb z grup defaworyzowanych, wykazujacych najwigksza luke
kompetencyjng i posiadajacych najwieksze potrzeby w dostepie do edukacji bedzie aktywizacja spoleczna i
zawodowa 0sob dorostych o niskich umiejetnosciach zawodowych. Dziatania pomocowe pozwolic powinny takim
osobom w pefni realizowaé swaj potencjat, odgrywac aktywna role w spoteczerstwie i realizowacd swoje obowigzki
spoteczne i chywatelskie,

Kolejnym wyzwaniem w tym obszarze jest sytuacja powyizszej grupy w spotecznoéci lokalnej. Prowadzone analizy
potwierdzaja wystepowanie potrzeb organizacji dziatar ukierunkowanych na aktywizacje spoleczng i zawodows
osob w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-ekonomicznej. Obligatoryjnie zastosowane powinny byé dziatania o
charakterze aktywizacji spolecznej i zawodowej, dodatkowo moga by€ planowane dziatania o charakterze
edukacyjnym i zdrowotnym.

Podsumowujac, w ramach prowadzonych dziatarh wsparcia zasadne bedzie kierowanie pomocy do osob w
niekorzystnej sytuacji kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami lub osoby poszukujgce zatrudnienia, w tym
mieszkadcdw osiedli po-PGR. Na terenie obszaru LSR spowodowaly ujemny przyrost naturalny w wiekszosci gmin,
szczegolnie wiejskich, ponadto wyzwolity stopniowe starzenie sie spoleczenstwa oraz odplyw miode]
wyksztatconej kadry, glownie w obszar aglomeracji warszawskiej. Zgodnie ze Strategia rozwoju powiatu
wegrowskiego dane diagnostyczne wykazujg, ze w dwdch gminach powlatu wskainiki zwigzane ze starzeniem sie
spoteczenstwa oraz niepetnosprawnoscia stanowig prawie 60% liczby rodzin, ktdrym pomoc spoteczna udzielita
wsparcia. Na podstawie wywiadéw eksperckich prowadzonych na etapie diagnostycznym nalezy zasygnalizowad
wcia? aktualny problem wystepowania przemocy w rodzinie w spotecznoséci lokalne] na terenach wiejskich oraz

Strona 20z 68



LOEALNA STRATEGLA ROZWOIL MA LATA 2023-2027 STOWARZYAZEN A — LOKALNA GRUPA DZALANIA BADEMY RAZEM"

potrzeby rozwaju systemu wsparcia osob doswiadczajgeych przemocy w rodzinie realizowanego przez OIK
[poszerzenia dostepne] oferty, zwiekszenie istniejacych miejsc w placdwkach, utworzenie nowej placdwki).

Wedtug badan berdomnosci prowadzonych przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej w Polsce jest od 30
do 46 tysiecy ludzi nieposiadajacych mieszkania. 53 to osoby spetniajace ustawows definicje bezdomnodci, czyli
niezamieszkujgce w lokalu mieszkalnym w rozumieniu przepisdw o ochronie praw lokatorow i mieszkaniowym
zasobie gminy i niezameldowane na pobyt staly, w rozumieniu przepiséw o ewidencji ludnoéci, a takie osoby
niezamieszkujgce w lokalu mieszkalnym i zameldowane na pobyt staty w lokalu, w ktérym nie ma mozliwosci
zamieszkania”. Analizy pokazuja, Ze w gminnych strategiach rozwiazywania problemow spolecznych brakuje
odpowiedniej diagnozy potrzeb, a przez to mozliwosci pomocy. Nalety uwzgledniad niedostateczny stan mieszkar
w jakich #yjg mieszkancy oraz alarmujace kwestie spoteczne, ktdre wystepuja na szeroka skale i moga
spowadowac bezdomnodé, tj.: bezrobocie, ubdstwao, alkohalizm,

Zakres pomocy | swiadczen na rzecz osdb bezdomnych okreéla ustawa o pomocy spolecznej. Zgodnie z jej
zapisami do obowigzkowych zadar wlasnych gminy naleiy udzielenie schronienia, zapewnienie positku

i niezhedne] odziezy osobom tego pozbawionym, a takze zasitkow statych, okresowych i celowych, w tym

na pokrycie wydatkdw na swiadczenia zdrowotne. Gminy moga zlecad wykonywanie zadan z zakresu pomaocy
spolecznej arganizacjom pozarzadowym. Organizacje te, opracz dotacji budzetowych, wykorzystujg réwnie?
srodki od sponsordw | darczyficow, prowadzac placowki stacjonarne: schroniska (noclegownie, domy dla
hezdomnych i domy dla samotnych matek) araz placdwki pomocy dorainej (jadtodajnie, punkty pomocy
medyczne], sanitarnej i rzeczowej, domy dziennego pobytu, swietlice). Udzielaja tez pomocy prawnej,
psychologicznej, w zatatwianiu spraw urzedowych, w poszukiwaniu pracy i stalego miejsca zamieszkania.
Organizujg udziat w imprezach kulturalnych, a takie prowadza dziatania w celu wyprowadzenia takich osob

z bezdamnodci. Wnioskiem diagnostycznym w tym obszarze bedzie potrzeba zastosowania wsparcia w formie
integracji spotecznej osob bezdomnych i zagrotonych bezdomnoscia, m.in. poprzez wdrazanie innowacji
spotecznej jaka jest wychodzenie z bezdomnosdci w oparciu o zalozenia programu Najpierw mieszkanie!®.

Analiza poglebiona badan jakesciowych prowadzonych podczas konsultacji spotecznych wskazuje na ryzyko
wystepowania u dzieci i mlodziezy zjawiska abulii”, ktdre moze byé objawem wspotistniejacym przy depresji, ale z
racji sytuacji zwiazanej z izolacjg wydaje sie by¢ rdwniez skutkiem bezposrednim pandemii®®. Problemem okazuje
sie ,wyjscie dzieci z domu”, czyli ,oderwanie sie” dziecka od tabletu czy ekranu telefonu. Srodki pomocowe mogg
oddziatywad na aktualny problem potrzeby aktywizacji dzieci | mtodziety, szczegdlnie celem poprawy kondycji
psychicznej i fizycznej {np. poprzez organizacje zajec sportowych, zajed tanecznych | gimnastycznych, zajed
artystycznych i terapii integracji sensoryczne], zajed poralekcyinych przy szkotach etc.). Analiza jakosciowa
pokazuje problemy w obszarze aktywnosci spoteczne], szczegdlnie wirdd miodziezy | w relacji do tej grupy
spolecznej, jakim jest niewielki stopien zaangazowania w dziatalno$é spoleczng, Analizy te pokazuja zatem wcigz
aktualng potrzebe podejmowania dziatan stuzgeych zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu dzieci | mbodziezy (w
tym dziatania profilaktyczne, jak rowniez aktywizujgce usamodzielniajacy sie miodzie?) oraz dziatad zmierzajacych
do rozwoju deinstytucjonalizacji systemu pieczy zastepczej poprzez tworzenie rodzinnych form pieczy zastepczej i
usprawniajgce ten proces poprzez dziatania uswiadamiajgce spolecznosc lokalna, przekwalifikowanie kadry,
wisparcie specjalistyczne dla rodzin zastepczych czy adopcyjnych.

16 Zobacz wiecej: hitps://najpierwmieszkanic.org.pl/

Y Abulia to zaburzenie psychiczne polegajace na catkowitym braku motywacdji do dziatania, a jej abjawami moga byt
trudnodcl 2z podjeciem najprostszych decyzji, problemy z podjeciem jakiegokolwiek dziatania, stopniowe wyeofywanie sie z
jakichkolwiek realizowanych wezednie] aklywnosci, spadek/zanik/brak zainteresowar, zanik/brak interakcji z otoczeniem,
ospalosd i apatia czy zmnigjszenie lub brak wrailiwodci na bodice plyngce ze swiata zewnetrznego (zardwno bodice
sensoryczne, jak i spoteczne = na preyktad zachete do spotkan z innymi ludimi czy udziat w jakis zajeciach).

'8 por, Zdrowie psychiczne mtodziezy w czasie pandemii COVID-19 zdrowie-psychiczne-mlodziezy-w-czasie-pandemii-covid-
19, dostep 9.01.2023 r,
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Uwarunkowania gospodarcze

Ma ohszarze LSR dziata ponad 5,5 tys. MSP. Blisko polowa przedsiebiorcow zarejestrowana jest w dwdch gminach
obszaru LSR, tj. m. Wegrdw (26%) i Gminie tochdw (27%). Specyfikg obszaru LSR jest duza liczba firm zajmujgcych
sie produkcja mebli, specjalistyczng obrdbka metali oraz sprzedazg hurtows i detaliczng'®. Z kolei — na terenach
wigjskich gmin cztonkowskich dominuje produkcja rolna, skierowana gléwnie na uprawe oraz hodowle. Dane GUS
pokazuja, ze nadal 96% dziatajgcych firm to podmioty zatrudniajace ponizej 9 pracownikdw, a wiec tak samo, jak
ma to miejsce w regionie i w kraju. Na obszarze LSR funkcjonujg rowniei liczne zaktady migsne, piekarnie,
pieczarkarnie, firmy budowlane itp. oraz wiele mikro i malych firm zajmujacych sie dziatalnoscia agroturystyczng
wykorzystujacych potencjat kulturowy i srodowiskowy ohszary (rzeka Liwiec).

Obszar LSR zlokalizowany jest gléwnie na terenach rolniczych {pomimo gleb gldwnie klasy IV-VI),
ukierunkowanych przede wszystkim na produkeje rolng z whasnych upraw albo hodowli lub chowu. Rosnace
oczekiwania konsumentow w zakresie, jakosci zywnodci oraz rosnacy rynek zbytu na zywnosé wysokiej jakosci, w
tym m.in. zywnos¢ ekologiczna, produkty regionalne i tradycyjne moga stanowié potencjal rozwojowy obszaru
LSR. Obszar LSR charakteryzuje sie dodé niskimi walorami rolniczymi mierzony wskaénikiem waloryzacji rolniczej
przestrzeni produkeyjnej’®. Konsekwencja 53 niezbyt wysokie dochody gmin z tytutu podatku rolnego (w 2020 r.
stanowily ok. 2% dochodéw ogotem realizowanych przez wszystkie gminy). Wiekszosc terenu zaliczona zostata do
najnizszej klasy (WWRPP ponizej 52 pkt.). Rolnictwo na obszarze LGD zdominowane jest przez malo
powierzchniowe gospodarstwa, jednak petni wazng role w ksztattowaniu lokalnego rynku pracy. Stabg strong
obszaru L5R jest przewazajaca liczba gospodarstw niskotowarowych stojacych przed problemami strukturalnym w
rolnictwie oraz niedostateczny rozwdj przetwdrstwa rolno-spozywczego.

W strukturze braniowej najwyiszy udziat maja przedsiebiorstwa zaliczane do sekeji G (handel hurtowy i
detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych wiaczajac motocykle), choé udziat ten na przestrzeni ostatnich 10
lat spadt z 28,9% do 23,6%. Innymi istotnymi sektorami s3 sekcja F (budownictwo) z 18,9% udziatu oraz C
(przetwarstwo przemysfowe) ktérego udziat nieznacznie spadt — do 9,5%. Warto odnotowaé, ie budownictwo jest
bardzo istotne dla gminy Korytnica (27,8%). W ostatnim dziesiecioleciu niemal o potowe spadt udziat sekeji A
(rolnictwo), chot¢ nadal jest on dwukrotnie wyzszy niz srednio w Polsce i trzykrotnie wyzszy niz dla wojewddztwa
mazowieckiego. Struktura pracujacych na obszarze LSR znaczgco odbiega od wskainikow reprezentujgcych
érednia dla woj. mazowieckiego. Nalezy jednak zauwaiyc, Ze na ok. 10 tys. osdb pracujacych w rolnictwie,
leénictwie, fowiectwie tylko potowa to osoby ubezpieczone w KRUS. Udziat przedsiebiorstw zatrudniajacych mnigj
niz 50 pracownikéw na obszarze LSR w liczbie mieszkancow LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosi érednio
7,65%. Najwyiszy poziom tego wskaznika notuje sie w m. Wegrow (12,09%), najnizszy natomiast w gminie
Korytnica (5,945%).

Tabela 7. Udziat przedsiebiorstw zatrudniajgcych minie] niz 50 pracownikéw na obszarze LSR w liczbie mieszkaricdw LSR,
wg, stanu na 31,12.2020 r.

Lp. | Gmina Liczba liczba przedsiebiorstw ponizej 50 Udziat przedsiebiorstw
ludnosci pracownikow | zatrudniajacych mniej niz 50
0-9 1-49 pracownikéw na terenie gminy |
1. | Wegréw 12 007 1378 74 12,09%
2. | Grebkdw 4 300 | 274 3 | 5,43% ]
3. Kory‘tnig L 705 329 10 5,94%
4. | Liw 7 266 472 2 6,75% B

% pusym pracodawcey jest Hochland Paolska Sp. z 0.0, produkujgcy serki Almette.

 \wskaZnik waloryzacji rolnicze] przestrzeni produkeyjnej, opracowany przez Instytut Uprawy, Mawozenia | Gleboznawstwa —
Pafistwowy Instytut Badawczy w Putawach, odzwierciedla potencjat rolnicze] przestrzeni produkeyjnej wynikajacy z
warunkdw naturalnych. Przy konstrukeji wskainika wzieto pod uwage cceng jakosci | przydatnoscl rolniczej gleb, agroklimatu,
rzeiby terenu oraz stosunkdw wodnych gleb.
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5. | tochéw ~ [17s39  [1s04 [34 8,77%
6. | Miedzna 3701 227 | 10 6,40%
7. | Stoczek 4 662 295 | 13 6,61%
8. | Wierzbno 2549 215 15 9,02%
9. | sadowne 5605 | 363 9 6,64% N,
10. | Bielany 3565 269 5 7,80%
| Razem /fSredni 66 908 5326 198 7.65%

Zrodio: Opracowanie whasne na podst. danych GUS

Obecna sytuacja na rynku pracy obszaru LSR wydaje sie by¢ zadowalajgca. Od 2009 r. systematycznie wzrasta

liczba pracujgcych, zmniejsza sie natomiast zasieg bezrobocia, Poziom wskaznika bezrobotnych w stosunku do
ludnodci w wieku produkcyjnym jest zrdznicowany w skali gmin obszaru LSR, srednio 5,4%. Najgorsza sytuacja
notowana jest w gminie Wierzbno, gdzie wskainik ten jest wyiszy od $rednigj blisko trzykrotnie [14,23%).

Wykres 1. Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbiz ludnodel w wieku produkcyjnym na
obszarze objetym LSR, wg. stanu na 31.12.2020 .

Lp. Gmina Liczba ludnosc z wigku Udziat liczby bezrobotnych
bezrobotnych produlkecyjnym zarejestrowanych na obszarze LSR
w liczhie ludnosci w wieku
, produkcyjnym

1. | Wegrdw 380 6939 5,48%
2 Grehkow B85 2415 3,52%
3. Karytnica 144 3258 | 442%
4. | Liw 197 4 253 1,63% n S
5. | tochéw 577 10 256 5,63%
G. Miedzna 72 2 DED 3,46%
7. | Stoczek 144 2 656 5,42%
8. Wierzbno 200 1405 14,23% )
&, Sadowne 201 3207 6,27%
10. Bielany 79 2029 3,89%

Razem/srednia 2079 38 498 5,40%

Zrodio; Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Analiza trenddw demograficznych w powigzaniu z sytuacja na rynku pracy obszaru LSR wskazuje na koniecznoéé
podjecia dziatar na rzecz bardziej efektywnego wykorzystania dostepnych zasobdw kadrowych (w tym
podtrzymywanie aktywnosci zawodowe] osob dojrzatych, aktywizacja zawodowa osdb pozostajgcych bez pracy
oraz biernych zawodowao); kolejnym dziataniem powinno byé zachecajacych ludzi mtodych do pozostania na
obszarze LSR. Czedciowym antidotum na prognozowane problemy rynku pracy moga byé postepujace w
przedsiebiorstwach procesy cyfryzacji | automatyzacji, ograniczajgce popyt na pracownikow. Wsparciem moie byé
oferowanie premii na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Wyniki spotkan z mieszkaricami pokazuja na szczegélne
problemy lokalnych przedsiebiorcow. Gtdéwnym problemem lokalnych przedsiehbiorcédw wskazywanych w
badaniach jakosciowych jest wzrost cen materiatéw ustug i energii, co przy zwiekszeniu obcigzen podatkowych,
podniesieniu ptacy minimalnej powoduje spadek oplacalnosci prowadzenia dziatalnosci | rentownodei sprzedazy.
W badaniach z mieszkaricami wskazywano, ze potrzeba wsparcia zaréwno nowych firm, jak i istniejacych
przedsiebiorcow na rynku jest wigz bardzo duza. Na te problemy moga oddziatywac dziatania pomocowe EFRROW
i EF5+ w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim i podejmowanie nowych dziatalnodci
gospodarczych.

Uwarunkowania srodowiskowo-kulturowe
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Obszar LSR leiy we wschodniej czesci Niziny Mazowieckiej w dorzeczu Bugu i Liwea, polozony jest w Srodkowo —
wschodniej czeéci wojewddztwa mazowieckiego. Obszar LSR zajmuje wschodnig czesc Niziny Mazowieckie]
miedzy Doling Dolnego Bugu na pdtnoc, Rowning Wotomiriskg na zachod, Wysoczyzng Siedlecka na zachod oraz
Wysoczyzna Katuszynriska i Obnizeniem Wegrowskim. Szczegdlne znaczenie dla powiatu wegrowskiego ma
Madbuzariski Parki Krajobrazowy, gdy# stanowi az 30 % jego powierzchni. lest to jeden z wiekszych parkéw
krajobrazowych w Polsce, chroniacy prawie 120 km odcinek doliny Bugu. Srodowisko przyrodnicze i krajobrazowe
Madbuzarskiego Parku Krajobrazowego jest ewenementem na skale europejskg. Obszar LSR obejmuje rowniez
Siedlecko - Wegrowski Obszar Chronionego Krajobrazu znajdujacy sie na terenie gminy Grebkéw, Liw, Wierzbno
oraz miasta Wegrdw. Przez niemal caty obszar przeplywa rzeka Liwiec. Na terenie LSR znajduje sie Rezerwat
Czaplowizna, Rezerwat Wilcze Blota, Rezerwat Mokry Jegiel, Rezerwat Moczydto, Rezerwat Kantor Stary,
Rezerwat Las Jaworski oraz Rezerwat Turzyniec. Teren obszaru L5SR charakteryzuje réwniez wysoka lesistosc
{ponad 20% powierzchni). Najbardziej zalesione gminy to tochdw i Stoczek, W gminie Sadowne z kolei
obserwujemy najwieksza dynamike wzrostu zalesienia na przestrzenie 10 lat (wzrost o 7,14%). W gminie tochdw,
Liw i Wegrdw widaé dynamike ujemna, co swiadczy o tym, ze na przestrzeni 10 lat w gminach tych ubylo
powierzchni lasow. Znaczgcy udziat w ksztattowaniu rynku pracy na obszarze LGD moie stanowic turystyka.
Charakterystyczng cechg niektorych gmin z obszaru LSR jest wystepowanie zjawiska tzw. drugich doméw, ktdre
zapewniaja pobyt weekendowy glownie mieszkarnicom stolicy.

Silng strong obszaru jest lokalna kultura, w tym Wegrowski Osrodek Kultury, Muzeum Ziemi Sadoweriskiej. Miejski
Gminny Oéraodek Kultury w tochowie, ktdry organizuje duzo warsztatéw i festiwali, Centrum Dialogi Kultur przy
Klasztorze w Wegrowie, Muzeum Gwizdka w Gwizdatach gm. tochodw, jako jedyne takie w Polsce i w Europie.
Preinie dziatajgcym osrodkiem, wspdtpracujacym z samorzadami lokalnymi, na obszarze partnerstwa jest
Muzeum Zamek w Liwie- jednostka organizacyjna podlegta Marszatkowi Wojewodztwa Mazowieckiego. Muzeum
co roku organizuje kilkadziesigt wydarzen tj. Miedzynarodowy Turniej Smakdéw dedykowany mitosnikom kuchni
regionalnej oraz Turnie] Rycerski.

Ma terenie obszaru LSR znajdujg sie waine dla mieszkaricéw zespoly zabytkowe, koscioty, w Sanktuarium Matki
Bozej Pocieszycielki Strapionych w Miedznie. Atrakcjg na skale regionalna jest Muzeum Zbrojownia na Zamku w
Liwie, Patac Radziwitidw w Stare] Wsi, w ktorym znajduje sie obecnie Osrodek Szkoleniowy Narodowego Banku
Polskiego oraz Dom Gdanski, ktory jest jedna z pamiatek po dawne] swietnosci Wegrowa jako wainego oérodka
handlowego w skali kraju. Ciekawg atrakcja regionalng jest lustro Twardowskiego znajdujjce sie w zakrystii
Bazyliki Mniejszej w Wegrowie. W gminach czfonkowskich kultywowana jest tradycja wiejska, dzialajg amatorskie
ruchy artystyczne i wspierana jest tworczodc ludowa, w tym teatr amatorski, zespoly taneczne. Do znanych
lokalnie zespotéw naleiy zespot ,Sadowianki” w Gminie Sadowne przy Szkole Podstawowe] oraz Zespdt Ludowy
JWegrowianie” dziatajacy przy Wegrowskim Osrodku Kultury, Wydarzeniami przyciggajgcymi licznych turystow i
mieszkaricow sg organizowane w pierwszym tygodniu sierpnia corocznie Dni Wegrowa. Na terenie obszaru L5R
dobrze jest rozwinieta baza turystyczna: zajazd w Miedinie, Gosciniec Litewski, domki nad zalewem, pola
namiotowe i kempingi. Na terenie LSR preznie dziata Lokalna Organizacja Turystyczna Wielki Gosciniec Litewski®™.
Przez powiat wegrowski przebiega takze odcinek Drogi sw. Jakuba, co moie stanowic potencjat turystyki
pielgrzymkowej.

Z kolei —w potencjatem $rodowiskowym obszar LSR jest rozlegly teren pokryty lasami i terenami Natura 2000, Na
analizowanym obszarze znajduja sie Nadbuzariski Park Krajobrazowy, Siedlecko-Wegrowski Obszar Chronionego
Krajobrazu oraz rezerwaty przyrody, pomniki przyrody, uzytki ekologiczne oraz zespoly przyrodniczo-
krajobrazowe. Ralniczy charakter obszaru LSR warunkuje w pewnym stopniu rodzaj i ilosc zanieczyszczend

“ywielki Gosciniec Litewski byt przez kilka wiskdw jednym z najwazniejszych traktow handlowych Rzeczypospolite]. taceyt
Warszawe z Wilnem, czyli Korone Polska z Wielkim Ksiestwem Litewskim, biegnac przez Stanistawow, Dobre, Liw, Wegrdw,
sokotdw Podlaski, Drohiczyn, Bielsk Podlaski, Biatystok, Grodna
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wprowadzanych do powietrza. Gldwny wplyw na stan zanieczyszczenia powietrza maja potrzeby zwigzane z
energia cieplng, ktdrej udziat w tym zanieczyszeczeniu wynosi okoto 50-60%. Gminy obszaru LSR objete s3 trzema
miedzynarodowymi systemami przyrodniczymi: Europejska Siecig Ekologiczng (EECOMET), Programem CORINE
araz Europejska Siecig Ekologiczna Natura 2000, Analiza pokazuje, ze co najmniej 80% gmin objetych LSR jest
rdinymi formami ochrony, szczegdlnie obszarami Natura 2000,

Tabela 8. Formy ochrony przyrody na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Park krajobrazowy | Obszary chronionego Obszary Natura 2000
krajobrazu
1. Wegrdw Madbuzanski Park Siedlecko - Wegrowski Obszar | PLH14 12 Ostoja Nadliwiecka
Krajobrazowy Chronionego Krajobrazu PLB140002 Dalina Liwca
2 Grebkdw Brak Siedlecko - Wegrowski Qbszar | PLH14_12 Ostoja Madliwiecka
Chronionego Krajobrazu FLE140002Z Dolina Liwea
_ | PLE14000% Dolina Kostrzynia
3 Korytnica MNadbuzanski Park - PLH14_12 Ostoja Madliwiecka
Krajobrazowy PLE140002 Dolina Liwca
4. Liw Madbuzariski Park Siedlecko - Wegrowski Obszar | PLH14 12 Ostoja Nadliwiecka
Krajobrazowy Chronionego Krajobrazu FLE140002 Dolina Liwca
. PLH140007 Kantor Stary
5. tochdw Madbuzanski Park Brak PLE140001 Dolina Dalnego Bugu
Krajobrazowy PLE140002 Dolina Liwca
PLH1400110stoja Nadbuzanska
L PLH14 12 Ostoja Madliwiccka
6. | Miedzna Madbuzanski Parke | Brak | Brak
Krajobrazowy
7. Stoczek Madbuzanski Park Brak Brak
Krajolrazowy .
8. Wierzhno Brak Siedlecko - Wegrowski Obszar | PLB140002 Dolina Liwca
Chronionego Krajobrazu PLH14 12 Ostoja Nadliwiecka
9. Sadowne Madbuzahski Park Brak PLE140001 Dolina Dolnego Bugu
Krajobrazowy PLH1400110stoja Nadbuzanska
10. | Bielany Brak Brak PLC140001 Puszcza Kampinoska

Zradio: Opracowanie whasne na podst. danych GUS
-~ Uwarunkowania przestrzenno-funkcjonalne

Analiza danych jakosciowych z kensultacji spoftecznych wskazuje, Ze znaczny procent drdg lezacy w obrebie ma
nieuregulowany pas drogowy, o nieprawidtowe] geometrii czy braku separacji ruchu kotowego i pieszego.
Stanowic to moze problem bezpieczenstwa mieszkaricow. lednym z gldwnych problemdw jest przede wszystkim
zbyt niska nodnosé odeinkdw drogowych w stosunku do duzego ruchu kolowego w tym terenie. Przez obszar LSR
przebiega linia kolejowa Warszawa— Biatystok, ktdra biegnie przez tereny gmin Sadowne, Stoczek i bochdw,
Analiza potencjatu wskazuje na ograniczony dostep do transportu publicznego. Malezy zatem zadbac o dostepnosc
transportowa {w tym transportem publicznym) do miast powiatowych oraz wainych osrodkow regionu. Miasta
Wegrdw i tochdw sg najwainiejszymi osrodkami obszaru LSR, kumulujgcymi zardwna miejsca pracy jak i
wigkszose dostepnych ustug. Dotyczy ta np. ustug administracyjnych szczebla powiatowego, edukacii
ponadpodstawowe], a takie Swiadczenia ustug kultury {w tym wydarzen kultury wysokiej). Z analizy badan
jakosciowych mieszkanicow prowadzonych na etapie konsultacji spotecznych wynika, ze analiza przephywow
ludnesci pokazuje, ze mieszkancy w zdecydowanej wigkszosci przemieszczajqg sie w obrebie najblizszych gmin z
powiatu wegrowskiego. Wyjatkiem jest osrodek powiatowy- miasto Wegrdw, ktdre odwiedza czesto lub srednio
czesto wiekszosE mieszkaricdw obszaru LSR. Obszar nie jest obszarem wielofunkeyjnym i w pefni
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samowystarczalnym, czego konsekwencja jest korzystanie przez mieszkancow z licznych podstawowych ustug z
terenu spoza obszaru LSR (tj. teatr, ustugi edukacyjne, ustugi zdrowotne a takie handel i gastronomia)™.

W 2020 r. przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto na obszarze LSR wyniosto blisko 5 tys. zt. Caty czas poziom
wynagrodzen ksztaltowat sie jednak na poziomie nizszym niz $rednia wojewddztwa mazowieckiego (w 2020 r. w
powiecie wegrowskim byto to 67%), niemnigj raznica systematycznie sie zmniejsza. Odzwierciedleniem sytuacji
ekonomiczne] mieszkaficow sa dochody, jakie uzyskujg gminy z tytutu udziatu w podatku od osob fizycznych.
Dochody gmin z obszaru LSR rosna sukcesywnie. Najwyzsze dochody realizuje miasto Wegrdw oraz gmina
tochéw, w ktdrych dodatkowo obserwowana jest duza dynamika wzrostu. Poziom rozwoju gospodarczego gmin
nalezgcych do obszaru LSR jest znacznie zroznicowany. Przeliczajac dochody wiasne na jednego mieszkarica
korzystniejszg sytuacje maja miasto Wegrdw oraz gmina Liw, najnizszy wskaznik notowany jest w gminie Sadowne
(ok. potowa wartoéci dla miasta Wegréw). Sredni poziom wskainika G dla gmin cztonkowskich wynosit na 2020 1.
1,4 tys. zt. tymczasem blisko trzy razy nizszy poziom dochodéw notuje Sadowne (854 tys. #f). Najwyiszy poziom
dochoddéw podatkowych wykazuje Gmina Korytnica (2,6 tys. zi). Zblizona sytuacje obrazuje analiza wydatkow
ogotem budzetu gminy na 1 mieszkarica gmin z obszaru LSR, srednio 5,7 tys. zf, gdzie najwyiszy poziom notuje sig
w gminie Bielany (7,6 tys. zf). Analiza pokazuje, ze pomimo zréznicowania dochoddw podatkowych gminy
crfonkowskie wydatkuja zblizone Srodki na mieszkancow pomimo réinego poziomu dochodow.

Tabela 9. Dochdd podatkowy na obszarze LSR araz poziom wydatkdw w gminach, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina WskaZnik dochodow podatkowych | Wydatki ogdlem
w przeliczeniu na 1 mieszkanca dla | budietu gminy na
poszczegdlnych gmin {wskazniki G) | 1 mieszkarica (zt) |
1. Wegraw 249922 6 597,09
2. | Grebkéw 1099,91 5 008,51
3. Korytnica : 2682,32 5 206,29
4. | Liw 1441,70 5 672,93 |
L. tochow 1216,78 5 744,75
G. Miedzna 1158,58 4 953,50
7. | Stoczek 1294,26 5 229,72
8. Wierzhno 1271,22 5 664,46
9. Sadowne 854,72 5614,48
10. mehpy 953,31 | 7 628,34 |
Srednia 1457,202 | 5732,10 |

Zridto: wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r

Uzasadnienie potrzeh rozwojowych i potencjatéw obszaru wdraiania LSR

Podstawg do sformutowania potrzeb obszaru LSR byta diagnoza, w tym konsultacje spoteczne oraz przygotowana
na jej podstawie analiza SWOT. Na bazie tych materialdw strukture logiczng lokalnej strategii rozwoju
opracowano na podstawie ,metody problemowe]” analizujgc poszczegdlne problemy etapowo; w pierwszej
kolejnosci dokonano identyfikacji podstawowych problemdw dotykajgcych mieszkaricow obszaru LSR i jakosci ich
#ycia wynikajacych z brakéw w zidentyfikowanych zasobach. Zestawienie glownych obszarow problemowych wraz
z wynikami analizy SWOT, z ktérych te problemy wynikajg przedstawiono w tabeli ponizej. Ponizej
zaprezentowano tabelaryczng matryce logiczng powiazan diagnozy obszaru i ludnosci oraz analizy SWOT
(tabela)®.

“ 7ob. wiece] Raport diagnostyczny Portret partnerstwa Razem dla rozwoju Doliny Liweca, Zwigzek Miast Polskich, Warszawa
2021

2 Badanie trwato w miesigcach marzec-maj 2023 r. udzial wzieto 16 cztonkow LGD, najwiece] z Gminy bochdw (25%) | Gminy
Wegrdw (18%); z pozostatych gmin cztonkowskich pojedynczy cztonkowie.
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LOKALMA STRATEGIA ROZWOIL MA LATA 2023-2027 STOWARZYSZENIA — LOKALNA GRUPA DZIALANIA  BADZNMY RAZEM®

Cele tematyczne LSR odnosza sie do istotnych probleméw obszaru, jakim jest staba oferta ustug turystyczno-
rekreacyjnych (niewykorzystanie zasohdw $rodowiska naturalnego) oraz niewystarczajgca liczba wysokiej jakosci
miejsc pracy (cel 1). Skutkuje to m.in. zmniejszaniem sig liczhy mieszkarncdw, w tym odptywem wielu mtadych,
aktywnych i kreatywnych osdb oraz postepujacym starzeniem sie spoleczenstwa. Zwigkszenie atrakeyjnosci
turystycznej i osiedlericzej obszaru LSR bedzie miec na celu rozwigzanie problemu, jakim jest stabe wykorzystanie
potencjatéw w obszarze czasu wolnego i turystyki. Poza tym dziatania w ramach realizacji tego celu majg
przyczynié sie do rozwiazania problemu niskiego poziomu przedsiebiorczosci. Ponadto na obszarze partnerstwa
nie funkcjonuje jeden spéjny produkt turystyczny, a synchronizowanie dziatan roznych cztonkdw LGD moze z
powodzeniem rozwigzac ten problem poprzez zintegrowanie dziatari majgcych na celu promocje obszaru
turystycznego LGD (obszar Doliny Liweca). Z kolei —w celu 2 istotnym wyzwaniem obszaru L5R jest utrzymanie
wysokiej jakosci srodowiska, ktdre jest waznym aspektem w kontekscie ochrony zdrowia mieszkaricéw, jakosci
srodowiska (jakosé gleby, wody) oraz rozwoju turystyki (czystose rzek, bioréznorodnosd, krajobraz).

Kolejnym etapem prac nad LSR byta identyfikacja moiliwych, negatywnych nastepstw istnienia zidentyfikowanych
gtéwnych probleméw. LGD bedzie wspierat zarowno lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy, szczegdinie
uwzgledniajac na ohszarze LSR mozliwosé wykorzystania potencjatu jakim jest mozliwos¢ pozyskania
instrumentow terytorialnych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Partnerstwo na rzecz
rozwoju Liwca. Biorge pod uwage zmiany zachodzgce na mazowieckim rynku pracy, a takie trendy demograficzne
majace na nie znaczacy wplyw, LGD zaplanowata wsparcie osob w niekorzystnej sytuacji. Osoby w niekorzystnej
sytuacji to osoby, ktdre doswiadczaja réinych form niedostatku, wykluczenia spotecznego i ograniczen w dostepie
do zasobow. Majczescie] 53 to osoby bezrobotne, o niskich dochodach, niepetnosprawne, samotne matki,
mniejszadci etniczne, osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, osoby mieszkajace w ohszarach o stabej
infrastrukturze, a takie osoby z ograniczonym dostepem do ustug publicznych. LGD identyfikuje poniisze grupy
osdb w niekorzystnej sytuacji:

— kobiety — zidentyfikowanym problemem jest przezwycigzenie stereotypy odgrywania tradycyjnych rol
spotecznyeh i wsparcie przywracenia ich dla lokalnego rynku pracy. Zdiagnozowano kilka problemdw
dotyczacych tej grupy spolecznej, m.in, zauwaiono, i sztywna organizacja czasu pracy i niedostatek
opieki instytucjonalne] to gléwne czynniki powodujace trudnosci w faczeniu pracy zawodowe] | opieki nad
drzieémi;

— osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie - sytuacja osob z niepetnosprawnoscia na lokalnym
rynku pracy jest niekorzystna, co obrazuje niski poziom aktywnosci zawodowe] i relatywnie wysokie
hezrobocie osab niepetnosprawnych. Taka sytuacja w efekcie rodzi wiele negatywnych zjawisk wérdd
asdb niepetnosprawnych: poglebia izolacje | bezradnosé, utrwala postawy roszczeniowe wobec pomocy
instytucji publicznych, utrwala negatywne stereotypy spoteczne dotyczace pracy osob z
niepetnosprawnosciy. Dlatego konieczne jest wyrdwnywanie szans osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym tak, aby wlaczaé je w zycie spoteczne oraz utatwiac integracje na rynku pracy.

— osoby poszukujgce zatrudnienia, w tym mieszkancy osiedli po-PGR — osoby bierne zawodowo
wyzwaniem tej grupy spotecznej bedzie ich szybkie dopasowanie do oczekiwari pracodawcow,
wspieraniem ,mlodej przedsiebiorczosc”, powstrzymywaniem przed emigracja do wigkszych osrodkow
miejskich, wyzwaniem bedzie przywrdcenia na rynek pracy tych, ktdrzy sa od niego najbardziej oddaleni z
powoddw barier o charakterze zaréwno subiektywnym, jak i obiektywnym. Z uwagi na problemy, na jakie
napotykaja osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym podczas szukania zatrudnienia, jak | jego
utrzymania, niezbedne jest podejmowanie licznych dziatan przyczyniajacych sie do pozostawania na rynku
pracy jak najdiuzej. Obejma one m.in. wsparcie kierowane do pracodawcow, zapewniajace utatwisnia w
zatrudnianiu osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym oraz osob biernych zawodowo.
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Obejmie ono m.in.: poradnictwo psychologiczne, coaching pracowniczy, trenera pracy, szkolenia z zakresu
rodzajow niepetnosprawnodci i wynikajacych z nich barier.

— migranci - grupa docelowa obejmuje osoby przebywajace na terenie obszaru LSR pochodzgce glownie z
terenu objetego dziataniami zbrojrymi Ukrainy. Potrzeby tych oséb odnoszg sie glownie do zapewnienia
dostepu do infrastruktury spoteczne] | mozliwosci podjecia dziatalnodci gospodarczej,

LGD dotoiy wszelkich staran, aby sposoby animacji, komunikacji i informowania lokalnej spotecznosci o
dziataniach na rzecz grup osdb w niekorzystnej sytuacji w sposdb dostosowane zostaty do potrzeb tych oséb —w
Planie komunikacji zaplanowano, zarowno tradycyjne narzedzia komunikacji tj. informacje na stronach
internetowych LGD, gmin cztonkowskich, za podrednictwem mediach spolecznogciowych, tablicach

informacyjnych gmin.

Rozdziat V. Spdjnosé, kamplementarnoéé i synergia

W niniejszym rozdziale wskazano opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi i
strategiami w szczegdlnosci strategia rozwoju wojewodztwa, strategiami ponadlokalnymi i terytorialnymi
dotyczgeymi obszaru dziatania LGD, poprzez poréwnanie celdw i zatozen tych dokumentow z celami LSR |
wykazanie ich spdjnosci, czyli w jaki sposéb LSR {gczy sie z szerszymi strategiami rozwoju na wyiszym poziomie.
Dodatkowo opisano sposéb integrowania roZnych sektordw, partnerdw, zasobdw czy branz dziatalnosci
gospodarczej w celu kompleksowe]j realizacji zaplanowanych przedsiewziec LSR. Cele tematyczne LSR s3 spéjnej ze
Strategig zrownowazonego rozwoju wsi rolnictwa i rybactwa 2030%. W strategii przedstawiono poglebiong
analize moiliwosci rozwoju obszarow wiejskich, rolnictwa i rybactwa w wymiarze regionalnym, co umoiliwito
okreslenie kluczowych kierunkéw ich rozweoju do 2030 r, Podstawowym dokumentem o randze strategicznej w
ujeciu regionalnym jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze (SRWM
2030+)*%, W Strategii okreslono cel gléwny polegajacy na zapewnieniu wysokiej jakosci 2ycia poprzez trwaty i
zrownowazony przestrzennie rozwdj wojewddztwa, stuigcy wzrostowi znaczenia regionu w Europie i na $wiecie,
przy poszanowaniu zasobow srodowiska. W Strategii zidentyfikowano 051, w ktérych wystepujg problemy bedace
barierg rozwoju regionu wskazujac, jako 051 problemowe ostrotecko-siedlecki, ptocke-ciechanowski, radomski
zgodnie z celami 2.2. Wspieranie obszardw wiejskich o najnizszym poziomie dostepu mieszkaricdw do dobr i ustug
warunkujgcych mozliwosci rozwojowe oraz 2.3, Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszardw tracacych
dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze (KSRR). Obszary strategiczne| interwencji kluczowe dla obszaru
L5R wpisujg sie w obszary dla OS] problemowego Siedleckiego obszaru strategiczne]j interwencji’” — naleza do
obszardw charakteryzujgcych sie kumulacjg problemdéw spotecznych. Strategiczna Interwencja dla obszaru LSR w
051 problemowym Siedleckiego obszaru strategicznej interwencji zorientowana bedzie na poprawe atrakcyjnosci
osiedleniczej obszaru LSR, wzmacnianie postaw przedsiebiorczych i rozwdj lokalnego rynku pracy poprzez
wykorzystanie istniejacego potencjatu i specjalizacji gospodarczych. 7 kolei - atrakcyjnoséc turystyczna obszaru LSR,
w szczegolnosci obszardw w pasmach przyrodniczo-kulturowych, pozweli¢ ma na rozwdj konkurencyjnej oferty
turystycznej. Przedsiewziecia zaplanowane w L5R na obszarze 05l problemowym Siedleckiego obszaru
strategicznej interwencji skoncentrowane bedg zatem na wskazanych ponizej obszarach odnoszacych sie do

* Zob. Strategia zréwnowaZonego rozwaju wsl, rolnictwa i rybactwa 2030 przyjeta Uchwatg nr 123 Rady Ministrdw z dnia 15
paidziernika 2019 r. Strategia zrownowaionego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 jest jedna ze stralegii rozwaju, o
kiérych mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057 oraz z
2022 r, poz. 1079) i zastapita Strategig zrdwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020 przyjeta
uchwata nr 163 Rady Ministrow z dnia 25 kwietnia 2012 r. {M.P poz. 839)

8 Por, Strategia Rozwoju Waojewddztwa Mazowieckiego 2030+, Innowacyjne Mazowsze, Zatacznik do uchwaty nr 72/22
Sejmilku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24.05.2022 1.

" subregion siedlecki obejmuje powial wegrowski, powiat sakotowski, powiat siedlecki, miasto Siedlce, powiat fosicki
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wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru LSR poprzez: wzmacnianie wyksztatconych specjalizacji gospodarczych,
m.in. sektora rolnego, przetworstwa rolno-spozywczego, rozwoj infrastruktury turystycznej i promocjg
zintegrowanej oferty turystycznej. Natomiast w obszarze poprawy stanu srodowiska naturalnego na podnoszeniu
swiadomosci kulturowej i $rodowiskowej mieszkancow.

Cele oraz przedsiewziecia zawarte w LSR, opracowano w dwoch wymiarach spotecznym i gospodarczym oraz
przestrzennym ($rodowisko i infrastruktura), zachowujac zgodnosc z celami, wizjq i misjg Strategii Terytorialnej
Partnerstwo Razem dla Rozwoju Doliny Liwca®™. Dokument ten jest pierwszym tego typu opracowaniem,
sporzadzonym we wspdtpracy 10 gmin i powiatu wegrowskiego. Analiza planowanych kierunkow dziatania LSR
pokazuje rdwniez spdjnosé ze strategiami gmin cztonkowskich na lata 2021-2027%, W okresie tworzenia L5SR nie
zakoriczone zostaly jeszcze prace nad Strategia Rozwoju Powiatu Wegrowskiego na lata 2021-2027%.

Tahela 12. Analiza powigzar dokumentdw strategiczny z ohszaru LSR z celami tematycznymi L3R

Analiza powiazan z poszczegelnymi celami tematycznymi L3R

Tytut dokumentu

Cel 1. Wspieranie rozwaoju Cel 2. Rozwd| inicjatyw lokalnych wspierajacych
przedsiebiorczoscl i aktywnego spoteczenstwo
spoteczenstwa
Strategia zrownowazonego | Cel szczegotowy I, Rozwaj Cel szczegdtowy 1. Poprawa jakosci Zycia,
rozwoju wsi rolnictwa i przedsiebiorczosci, pozarolniczych migjsc | infrastruktury i stanu srodowiska
rybactwa 2030 pracy i aktywnego spoteczenstwa
Strategia Rozwoju Obszar Gospodarka: kierunek dziatan 1, Ohbszar Spoteczeristwo: Kierunek dziatan 15,
Wojewddztwa 6. Aktywizacja gospodarcza obszardw Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego, 16,
Mazowieckiego 2030+, wigjskich Podnoszenie standarddw funkcjonowania
Innowacyjne Mazowsze infrastruktury spotecznej araz zmniejszenie

rofnic w dostepie do Swiadczen zdrowotnych
i opiekuriczych, 17. Aktywizacja spoteczno-
gospodarcza mieszkancow, 19, Wijczenie

i integracja spoteczna

Ohszar Srodowiska | Energetyka: Kierunek
dziatan 10. Zapewnienie trwatego

i zréwnowazonego rozwoju oraz zachowanie
wysokich waloréw srodowiska,

Obszar Kultura i Dziedzictwo: Kierunek dziatan
20. Ochrona i wykorzystanie zasobow
dziedzictwa kulturowego, 21. Wykorzystanie
walordw srodowiska preyrodniczego, potencjatu
kulturowego i turystycznego dla rozwaju
gospodarczego i promoc]i wojewddztwa, 22,
Upowszechnianie kultury i twdrezodci, 23.
Kreowanie miast | wsi jako centriw aktywnosci

| kulturalnej i turystyczne

1 partnerstwo tworzy: Powiat wegrowski, Miasto Wegrow, gmina tochdw, gmina Liw, gmina Jaddw, gmina

Miedzna, gmina Strachdwka, gmina Staczek, gmina Sadowne, gmina Korytnica, Strategia opracowana przez Zwigzek Miast
Polskich, Warszawa 2021

* Gmina Liw, Gmina Grebkow, Gmina Karylnica nie posiada aktualnego dokumentu strategicznego na okres programowania
2021-2027,

¥ 7gb, uchwata nr 230/69,/2020 Zarzadu Powiatu Wogrowskiego z dnia 8 maja 2020 r. w sprawie powotania Zespotu ds.
Strategii Rozwoju Powiatu Wegrowskiego na lata 2021-2027
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Cel 3 sfera drodowiskowo- przestrzenna Doling
Liwca - ekologiczny most regionu. Obszar o
wysokie] jakosci srodowiska naturalnego ze
zrownowazong infrastrukturg komunikacyjng i
komunalng

Cel 1 sfera gospodarcza Wzmochiony
sekior przedsiebiorstw abszaru

| partnerstwa Razem dla Rozwaju Daliny
Liweca

Strategia Terytorialna
Fartnerstwo Razem dla
Doliny Liwca

Cel 2 slera spodeczna Dolina Liwea —
obszar preyjazny rodzinie, z
nowoczesnymi ustugami edukacyjnymi,
rekreacyjnymi i spoteczrymi.

Cel strategiczny 3. Zrownowazone kszlatlowanie
tadu przestrzennego i ochrona srodowiska

Cel strategiczny 1. Poprawa jakosci 2ycia
mieszkarcdw oraz werost atrakcyjnosci
osiedlercze] Wegrowa

Strategia Rozwoju Miasta
Wegrowa na lata 2021-
2030

Cel strategiczny 2. Wzrost atrakeyjnosci
turystyczno — gospodarcze] Wegrowa

Cel szezepdtowy: Zachowanie istniejgeych araz
twarzenie | rozwo] nowych walordw
turystycznych, stanowigcych podstawe
produktdw turystycznych

Cel szczegdtowy: Tworzenie i rozwdj
konkurencyjnych produktow
turystycznych, dostosowanyeh da
okreslonych rynkdw [segmentdw
rynkowych)

Strategia rozwoju i
promocji turystyki w
Wegrowie i gminie Liw

cel szczegotowy: Budowa infrastruktury
turystycznej i ogdlnej warunkujacej rozwaj
turystyki

Cel szczegdtowy: Zmiana negatywnych
ipasywnych) postaw spotecznych
(indywidualnych i instytucjonalnych)

, : Cel szczegotowy: Stworzenie nowego,
dotyczacych rozwaoju turystyki

pozytywnego wizerunku gmin jako regionu
atrakcyjnego turystycznie i sprayjajgcego
imwestycjom turystycznym

Cel szczegotowy: Stworzenie sprawnego
systemu organizacyjnego lokalnej turystyki,
pozwalajacego na wdroienie strategii i
osiggniecie zatokonych celdw

3.2, Wykorzystanie potencjatu turystycznego
Daliny Liw, 3.2.1. Funkcjonujace produkty
turystyczne,

1.2, Aktywni mieszkancy,
wspatuczestniczacy w zarzagdzaniu pming.
1.2.2. Rozwinigta aktywnosé obywatelska

Strategia Rozwaoju Grminy
tochdw na lata 2016-2022 z
perspekbywy do 2027

2.2. Harmonijnie uksztattowania przestrzen
gminy. 2.2.1. Wysoki poziom estetyki
przestrzeni publiczne).

3.1. Rozwinieta, nieucigzliwa dla
mieszkaticow i srodowiska,
przedsighiorczose. 3.1.1. Wspieranie

rozwoju preedsiebiorst
et Gt b 2.2.2. Rewitalizacja wybranych obszardw gminy.

3.2.3. Zintegrowany system zarzadzania
gospodarks turystyczng, oparty o partnersks
wspotprace.

Strategia Rozwoju Gminy
Miedzna na lata 2016 -
20255

Cel strategiczny nr 1 Zwiekszanie liczby i
jakodel lokalmych migjsc pracy oraz
rozwcj nowych sektordw lokalnej

Cel strategiczny nr 2. Poprawa jakosci i
dostepnosc ustug uzytecznosci publicznej oraz
rozwd] infrastruktury komunalnej i

budownictwa

| gospodarki

*L Zob, Strategia Rozwoju Gminy tochdw na lata 2016-2022 z perspektywa do 2027, uchwata nr X¥v/159/2016 Rady Miejskiej
w tochowie z dnia 27 kwietnia 2016 r.
32 Zah. Strategia Rozwoju Gminy Miedzna na lata 2016 -2025, uchwata nr X1%/99/2016 Rady Gminy Mied#na z dnia 26

stycznia 2016,
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Cel strategiczny nr 2. Rozwd]j ustug | Cel strategiczny nr 4. Rozwd| zarzgdzania

spotecznych oraz integracja mieszkadcow | strategicznego, wspotpracy partnerskiej araz
gminy systemow komunikacji | promaod]i
Strategia Rozwoju Gminy Sfera Gospodarcza 5.5 Zaktywizowana Sfera Ekologiczne-Przestrzenna 51 Planowanie
Stoczek na lata 2022-2028" | przedsiebiorczosd, wykreowane nowe przestrzenne i infrastruktura wspierajgce rozwdj
migjsca pracy oraz unowoczesnione gospodarczy | podwyiszajgea jakos 2ycia

rolnictwo gwarancja rozwoju | dochoddw | mieszkaficow

budzetu Gminy 52 Ochrona oraz wykorzystanie walordw

Sfera Spoteczna 5.3 Infrastruktura przyrodniczych | kulturowych Gminy
pomocy spotecznej dostosowana do

potrzeb oséb zagrozonych wykluczeniem
5.4 Otwarty | pomocny dla mieszkaricow
oraz efektywnie funkcjonujacy samorzad

gminny
Strategia Gminy Wierzbno Cel 1. Rozwaj tradyoyinych i nowych Cel 3A. Uporzadkowanie gospodarki
na lata 2020-2030% sektordw gospodarki lokalnej przestrzennej. Rozwaj infrastruktury drogowej,

Cel 2. Rozwdj ustug spotecznych EazaME); tetekamunikacyine]

Cel 3.B. Rozwdj ustug komunalnych,
infrastruktury ochrony srodowiska

Strategia Rozwoju Gminy C1. Rozwdj innowacyjnej gospodarki oraz | C3. Dostep mieszkancow Gminy do oswiaty,
Sadowne do 2025 roku® zwiekszanie atrakeyjnosci inwestycyjnej i kultury, rekreacji | sportu na najwy2szym
turystyczne] Gminy przy zachowaniu poziomie

walordw przyrodniczych, rozwdj
przestrzeni publicznej

Ca. Akbywne rozwigzywanie problemdw
spotecznych oraz aktywizacja
spotecznodc lokalnyeh, integracja
spotecznosci oraz dbatosc o tradycje

Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny A. Rozwd] turystyki Cel strategiczny A. Rozwdj turystyki
. ey . 35
Bigizhyenipta:20 2004 Cel strategiczny B. Rozwdj Cel strategiczny C. Poprawa jakosci Zycia
przedsiehiorczosci mieszkafdcdw

Zrédto: opracowanic wiasne

LGD zamierza ubiegaé sie o wsparcie, poza PS WPR. LGD posiada doswiadczenie w realizacji projektow
dotacyjnych finansowanych ze érodkéw spoza PROW 2014-2020. LGD planuje pozyskanie srodkéw FEM i innych
EFSI, w tym Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 oraz Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027. Wsparcie ze érodkéw zewnetrznych, poza PS WPR zaplanowane

%3 Zob. Strategia Rozwoju Gminy Stoczek na lata 2022-2028, uchwata nr XLI/285/2023 Rady Gminy Stoczek z dnia 9 stycznia
2023 r.

M Zob. Strategia Gminy Wierzbno na lata 2020-2030, uchwata nr X1¥/104/2020 Rady Gminy Wierzbno z dnia 31 marca 2020 .
¥ 7ab. Strategia Rozwaoju Gminy Sadowne do 2025 roku Uchwaty nr XI%/88/2016 Rady Gminy Sadowne z dnia 28 kwietnia
2016 roku w sprawie zmiany Uchwaty Nr XI11/22/2003 w sprawie uchwalenia |, Strategil Rozwoju Gminy Sadowne do roku
2020"

3 7ohb. Strategia Rozwoju Gminy Bielany na lata 2019-2024, uchwata nr XVI/67/201% Rady Gminy Bielany z dnia 16 wrzesnia
201%r,
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zostafo w ramach Przedsiewziecie 1.2 Ksztaltowanie swiadomosci obywatelskiej oraz Przedsiewrziecie 2.1.

Poprawa dostepu do malejinfrastruktury publiczne].

W L5R zintegrowano rdine dziatania stuzace realizacji celdw LSR, w zwigzku z czym zachowana zostata
komplementarnosé dokumentu w aspektach odnoszacych sie do zaplanaowanych przedsiewzieé. Kompleksowe
rozwigzanie probleméw jest nadrzednym celem realizowanych prredsiewzied, wystepujacych na obszarze L5R.
Poniiej taprezentowano mechanizmy zachowania komplementarnosci przedsiewzied na poziomie lokalnej
strategii w ujeciu przestrzennym, problemowym, instytucjonalno-proceduralnym oraz w ujeciu fradet
finansowania. W ramach procesu programowania LSR analizie poddano mechanizmy i narzedzia stuzace
zapewnianiu koordynacii komplementarnosci LSR z innymi interwencjami finansowanymi w ramach funduszy
unijnych oraz innych srodkow wsparcia zewnetrznego. Komplementarnose i zintegrowanie z projektami
finansowanymi z innych programoéw zostanie zapewniona na etapie wyboru projektdw. Jlednym z kryteriow
wyboru projektéw bedzie komplementarnosc. Istotnym elementem w zakresie zapewniania komplementarnosci
jest jej promowanie oraz zwiekszanie swiadomosci jej wagi wirdd wnioskodawcow i beneficjentdw,

Komplementarnosd przedsiewziec w ujeciu lokalnosci podejscia do rozwigzania problemow

W LSR zaplanowano integracje projektdw. Oznacza to przygotowywanie koncepcji projektowych ktdre w moiliwie
duzym stopniu taczg wymiary (gospodarczy, spoteczny, srodowiskowy, przestrzenny) oraz zadania o charakterze
inwestycyjnym i nie inwestycyjnym, Bardzo waina jest réwniei wzajemna komplementarnosc projektdw (np.
wykaorzystanie te] samej przestrzeni lub obiektow do realizacji dzialan dwaoch roinych projektow) oraz korzystanie
z efektow projektow juz zrealizowanych. Planowane przedsiewziecia sg kamplementarne wzgledem ohszaru LSR,
na ktdrym beda realizowane, a w szczegdlnosci odnosza sie do ohszaru, ktory jest objety najwickszg koncentracj
problemdw | negatywnych zjawisk. Realizowana jest tym samym jedna z cech podejicia Leader tj. lokalne
podejscie, Cele zostaty sformufowanie na podstawie specyficzne] sytuacji danego obszaru, jego silnych i stabych
stron opisanych w przedstawionej powyiej w Rozdziale IV LSR analizie SWOT.

Komplementarnosé przedsiewziec w ujeciu oddolnosci podejscia i w sferze arganizacyjnej

Integracja w sferze organizacyjnej oznacza budowanie kultury wspdtpracy w ramach zawigzanego partnerstwa
oraz na linii LGD — partnerzy spoteczno-gospodarczy (wnioskodawey). Ten drugi wymiar jest szczegélnie wainy w
przygotowaniu projektéw publicenych, ktére powinny uwzglgdniad wphyw, jaki wywierajg na otoczenie spoteczno-
gospodarcze (np. dostrzeganie roli przedsiebiorcow i tworcow w kreowaniu produktu turystycznego). W ramach
przedsiewziec L5R ujeto wszystkie formy wsparcia, zardwno projekty konkursowe, jak i projekty grantowe, co
porwoli na dodatkowe oddolne zaangazowanie lokalnych partnerdw. Udziat partnerdw spotecznych,
gospodarczych i publicznych zapewniono w organie decyzyjnym [Radzie LGD). Dokdr przedsiewzied rowniaz
uwzglednia skierowanie ich do wszystkich sektordw — zob. tabela okreslajgca grupy docelowe LSR. Na etapie
realizacji LSR zaplanowano aktywne wlaczenie wszystkich czionkow LGD poprzez umozliwienie zglaszania nowych
pomystdw do realizacji LSR. Wartym podkreslenia jest, e w Statucie LGD wskazano, ze w celu zapewnienia
partnerskich refacji w LGD i efektywnej wspdtpracy réznych podmiotdw wdrazajacych LSR relacje migdzy
cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR sg oparte na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, zasady
wymiany informacji oraz spesdb komunikacji pomiedzy cztonkami LGD komunikacja prowadzona bedzie w sposéh
zapewniajgcy dostepnosc asohom ze szczegdlnymi potrzebami przez stosowanie uniwersalnego projektowania
lub racjonalnych usprawnien, w tym za posrednictwem srodkow komunikacji elektronicznej wraz z informacja o
metodach umoiliwiajacych skorzystanie z takich srodkdw komunikacji,

Komplementarnosc przedsiewziec w ujeciu partnerskiego podejscia
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LGD posiada dodwiadczenie realizacji projektow partnerskich. W latach 2016-2022 zrealizowanych zostato pieé
projektow wspotpracy, w tym dwa miedzynarodowe®’. W LSR zaplanowano wdrozenie projektdw partnerskich w

przedsiewzieciu 1.3. Ksztattowanie swiadomosci obywatelskie]. LGD planuje realizacje projektdw w partnerstwie z

udzialem partnerdw zagranicznych oraz krajowych z spoza obszaru objetego dang LSR. Projekty partnerskie
realizowane beda w obszarze promocji pomystéw kulinarnych i réznego rodzaju warsztatdw i szkalen.

Uzasadnieniem realizacji projektdw partnerskich w tym obszarze sg dobre praktyki LGD z okresu 2014-2020
projektdw wspdtpracy realizowanych na rzecz lokalnych organizaci pozarzadowych i mieszkaricow.

Komplementarnosd przedsiewzieé w ujeciu innowacyjnosci

W LSR zwrdcono uwage na problemy dotyczace niskiego poziomu innowacyjnaéci lokalne] gospodarki. W
konsekwencii, w ramach przyjetych kryteridw oceny operacji zastosowano w LSR kryterium innowacyjnosci,
Zaplanowano preferowanie rozwigzan kreatywnych (w przeciwienstwie do rozwigzan imitujacych i pozarnych)
powstajgcych w wyniku autorskiego pomystu, dotyczacych nowych produktéw, ustug, procesdw lub organizacji.
Dodatkowe, innowacyjnym rozwiazaniem stosowanym przez LGD bedzie wspdlna identyfikacja wizualna. lej
stosowanie przez beneficjentow bedzie dodatkowo punktowane. Stosowanie atrakcyjnego loga przyczyni sie z
pewnoscia do zwigkszania rozpoznawalnodci LGD.

Komplementarnoéé przedsiewzieé w ujeciu integracyjnego podejscia

Przedsiewziecia przedstawione w LSR wzajemnie sie uzupetniaja, dopetniajgc w osigganiu wyznaczonego celu.
Wszystkie przedsiewziecia wykazujg synergie lub kamplementarnosé w osigganiu celdw LSR oraz oddziatujac
pozytywnie na siebie uzupetniajac swoje efekty i potegujac je, a zaleznosci zostaly opisane i uzasadnione
zakresem i specyfika przedsiewzieé oraz celami LSR (tabela ponizej). Szczegdlnie wysoki stopien
komplementarnoici miedzyprogramowej (integrujace] podejsicie do oddziatywania na zidentyfikowane problemy)
adnotowano w ramach przedsiewzied zaplanowanych do finansowania ze Srodkow PS5 WPR. Zaplanowano
wykorzystanie projektdw infrastrukturalnych realizowanych w ramach celu 2 do aktywizacji i rozwoju
przedsiebiorczosci zaplanowanego w ramach celu 1. Dodatkowo zaplanowano liczne dziatania animacyjne
spotecznost lokalna.

Tahela 13. Ocena powiazan pomiedzy poszczegolnymi przedsiewzieciami LSR [zgodnie z numeracja)

1.1, 12, 13. 21 R
1.1.
1.2. ___;g—-_‘_‘.;; .
13, == 4
2.1. _ I 08 ; |
e }:
22. &8

+2 — bardza silne powigzranie

+1 —silne powizzanie

0 — neutralne powigzanis

Zrodio: opracowanie whasne

# partnerzy LGD w projektach to: LGD Tygiel Doliny Bugu, LGD Rdwniny Wolominskie], LGD Ziemi Siedleckiej i LGD z Litwy
WVGE Nemunas.
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Kelejnym z lokalnych kryteridow wyboru projektéw bedzie komplementarnosé, Istotnym elementem w zakresie
zapewniania kamplementarnoici jest jej promowanie oraz zwiekszanie Swiadomaosci jej wagi wirod

wnioskodawcow i beneficjentow®,
Komplementarnosé przedsigwzied w ujeciu tworzenia powigzan i wspdipracy

Uwzglednienie polityki rozwojowej stanowionej na wyiszym szczeblu, ktdre oznacza w szczegdlnosci zachowanie
spajnosci z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego poprzez realizacje dziatan partnerskich.
Wspolne dziatania nastawione sg na wspotprace i rozwdj spotecznosci wszystkich partnerskich gmin i powiatow
LGD ma dobre doswiadczenia realizacji projektow partnerskich (projektdw wspdtpracy w okresie 2014-2020 — zob.
Rozdziat Il. LSR). Niezaleinie do dziatan konkursowych LGD zaplanowato partnerstwo w ujeciu wewnetrznym. LGD
reprezentujgc partnerskie podejscie do podmiotow z obszaru objetego LSR przewiduje w Statucie moiliwose
zgtaszania pomystdw na realizacje nowych projektéw przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach L5SR.

Komplementarnosc przedsiewzied w ujeciu lokalnego finansowania i zarzgdzania

W L5R zaplanowano wybdr dostepnych zrddel finansowania odnoszacy sie do zdiagnozowanych problemow
ahszaru LSR, wskazujgc jako glowne finasowania zardwno PS WPR (EFRROW). Jako dodatkowe Zrodio
finansowania wskazano srodki, przede wszystkim w ramach FEM dedykowane dla LGD w ramach EF5+ i EFRR. LGD
planuje finansowac realizacje celow rowniez z innych srodkaw EFSl: Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VIl Kultura Cel szczegdtowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i
Zrownowaionej turystyki w rozwoju gospodarczym, wilaczeniu spotecznym i innowacjach spofecznych, Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 w ramach celu szczegotowego ES0Q4.7. Wspieranie uczenia sie
przez cate zycie, w szczegolnosci elastycznych moiliwoici podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, =
uwzglednieniem umiejetnodci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie
zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian sciezki
kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej (EFS+). Podejmowane bedg dziatania realizowane bedg na
poziomie lokalnym, Takie podejicie, szczegdlnie w zakresie aktywnej integracji na poziomie spotecznosci lokalnej

przyczynic sie do poprawy spéjnosci spotecznej i terytorialnej.

Rozdziat VI. Cele i wskainiki

W panizszym rozdziale przedstawiono propozycje wskaznikow stanowigoych miare realizacji celow oraz
przedsiewziec L3R. Wskazniki wyznaczeno na dwdch peziomach tj. produkty (na poziomie przedsiewzied) oraz
rezultaty (na poziomie celdw). Wskainiki maja swoje zradto w zapisach programéw finansujgcych LSR mono
funduszowej PS WPR (EFRROW). Cele LSR zostaty sformutowane oparciu o konsultacje spoleczne i powigzanie ich
z analizg potrzeb i potencjatu obszaru w zintegrowany sposob. W celu 1, z uwagi na interwencje zaplanowana w
abszarze spotecznym uwzgledniono finansowanie zardwno ze srodkow FEM (w przypadku ich pozyskania przez
LGD), jak rowniez PS WPR. Dzieki wykorzystaniu komplementarnych srodkéw pomocowych z dwdch funduszy

planuje uzyskanie efektu synergii,

Dodatkowo w celu 1. Planuje sie pozyskanie dodatkowych srodkdw pomacowych, poza PS WPR, jakim beda srodki
zewnetrzne FEM (EFRR) oraz inne EFSI, Dobdr przedsiewszied odpowiada celom, jakie zaplanowano do realizacji w
rarmach LSR. W ramach zaplanowanych dziatan pomocowych nalezy wskaza¢ Dziatania FEM 2021-2027 t).
Dziatanie FEMA.O7.05 Edukacja osob dorostych poza PSF, Dziatanie FEMA.QB.01 Aktywizacja spotecznai
zawadowa, Dziatanie FEMA.0B.03 Potenciat partnerdw i organizacji pozarzadowych, Dziatanie FEMA.08.05 Ustugi
spoteczne i zdrowotne, Dzialanie FEMA.08.06 Ustugi spoteczne na rzecz rodzin, Dziatanie FEMA.08.07 Integracja

* Kompletna lista lokalnych kryteridw wyboru operacji w ramach LSR zostanie opracowania wraz z procedure oceny zgodnie
z przepisami umaowy ramowej w okresie 60 dni od dnia wyboru LSR.
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spoteczna osob w kryzysie bezdomnosci i zagrozonych bezdomnoscig oraz Dzialanie FEMA.05.07 Kultura i
turystyka. Zakres tematyczny wsparcia interwencji ze $srodkéw EFRROW zostanie okreslony szczegolowo w
Whytyeznych opracowanych przez MRIRW, ponizej zaprezentowano jednak warunki brzegowe do planowanych
przedsiewzied.

Warunki przyznawania pomocy, rodzaje kryteriow wyhoru operacji oraz zasady ich okresdlania, warunki realizacji
operacji, forma w jakie] przyznaje sie pomoc, wysokosc pomocy udzielanej beneficjentowi oraz poziom pomocy
dla poszczegolnych operacji, warunki wyplaty pomocy oraz zobowigzania beneficjenta majg zastosowanie w
zakresie jaki zostat okreslony w Wytycznych szczegdltowych w zakresie przyznawania i wyptaty pomocy finansowej
w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolngj na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1
LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR™,

Zgodnie z PS WPR, operacja jednostek sektora finansdw publicznych mogg by¢ finansowane w ramach LSR do
limitu 40% tych érodkéw w ramach komponentu wdrazanie.

Tabela 14. Opis zakresu poszczegdinych przedsiewzigd LSR

Zakresy wsparcia oraz sposdb realizacji

Uwaoga: Szezegdfowe warunkl wsparcia w ramoch poszezegolnych zakresdw
Przedsigwzigcie wsparcia okreslone zostaly w Wyltyeznyeh szezegdfowych w zakresie przyznawania i
wyptaty pomocy finansowej w ramach P5 WPR na latg 20232027 dia interwencji
[.13.1 LEADER/ RLKS — komponent WdraZanie LSR

Zakres wsparcia: start DG

Specyfika obszaru LSR sa niskie wskainiki przedsiebiorczodcl i aktywnodcl zawodowej
oraz tereny po PGR-owskie i towarzyszace temu problemy spoteczne mieszkancow.
Zatorenia LSR maja osmielic mieszkancdw do kreatywnego podejscia do
podejmowanych inicjatyw i wdrazania innowacji w prowadzeniu biznesu. Wsparcie
przyczyni sie do ofywienia gospodarczego, tworzenia nowych migjsc pracy,
zmniejszenia bezrobocia, podniesienia kompetencji mieszkancow w obszarze
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wsparcie pozwoli na realizacje inwestycji w
celu uzyskania zysku. Waznym elementem wspieranych projektow bedzie
podnoszenie kwalifikacji. Pomoc przyznawana bedzie, jezeli operacja dotyczy
dziatalnodcl zgodnej 2 celami LSR oraz bedzie uzasadniona ekonomicznie, co
potwierdza przedtoiony biznesplan. Wnioskodawca bedzie rdwnie? promowat
swiadczone przez siehie ustugi/produkty oraz publikowat/aktualizowat ich zakres i
asortyment. Wnioskodawcami bedg mieszkancy zamierzajacy podjac we whasnym
imieniu dziatalnosé gospodarcza, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy Prawao
przedsiebiorcow, co potwierdza zgloszenie do CEIDG.

Przedsiewziecie 1.1. Rozwd]
przedsiebiorczosci
mieszkancow

Pomaoc na operacje przyznawana bedzie w formie platnoscl ryczattowej (kwota
pomocy w formie platnosci ryczattowe] ustalana jest na podstawie projektu budietu
operacji) wynoszacej 150 tys. zt. Pomoc realizowana jest w formie konkursowej,

Zakres wsparcia: rozwdj DG

Gtdwnym zatoieniem wsparcia jest wzrost konkurencyjnoscl istniejgcych
przedsiebiorstw poprzez zastosowanie innowacji, co przyczyni sig do podwyiszenia
konkurencyjnosci oraz rozwoju firm na obszarze LSR. Planowane wsparcie bedzie

* Zob. MRIRW/PSWPR 2023-2027/27(1) z dnia 28 marca 2024 r.

Strona 46 z 68



LOKALNA STRATEGIA ROZWOUL MA LATA 2023-2027 STOWARZYSZENIA — LOKALMA GRUPA DZIALANLA BADZMY RAZEM”

przeznaczone na dziatania zwigzane z roz'.-:cﬂ?m przedsiebiorstw istniejacych na
ohszarze L5R poprzez zmiane praocesu produkeyjnego, sposobu dwiadezenia ustug
lub wdrozeniu nowych rozwiazan. Rozwd] istniejace] oferty lub wprowadzanie
nowych ustug bedzie sie odbywad poprzez dywersyfikacje | wejicie przedsiebiorstwa
na nawe rynki lub wzmaocnienie podstawowej dziatalnosci przedsiebiorstwa poprzez
wprowadzenie nowych rozwigzan w réznych obszarach lub tez zastosowanic
nowaoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Prowadzone bedg réwniez dziatania animacyjne. Whioskodawcami beda lokalni
mikra | mali przedsiebiorcy.

Pomoc na operacje przyznaje sie w wysokodc nie wyzszej niz kwota maksymalna
olreslona przez LGD w regulaminie naboru, przy czym nie nizsze] niz 50 tys. 2zt nie
wyiszej niz 300 tys.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkursdw,

Zmniefszenie srodkdw z maksymalnej kwaly wsparcia do 300 tys. = na niniejsze
przedsigwziccie padyktowane fest niskim budietem i duZym zainteresowaniem
whioskodowedw.,

Przedsiewzigcie 1.2. Rozwoj
pozarolniczych funkeji
gospoadarstw rolnych

Przedsiewziecie 1.3.
kKsztattowanie swiadomosci
obywatelskigj

Zakres wsparcia: start GA

Polencjatem abszaru LSR jest korzystne potozenie geograficzne i komunikacyjne,
bliskosd aplomerac)i warszawskiej. Wysokie walory przyrodnicze rzek  Liwiec,
Madbuzanski Park Krajobrazowy, Siedlecko - Wegrowski Obszar Chronionego
Krajobrazu oraz osiem rezerwatdw preyrody, wyksztatconych na zalewowe] dolinie
Bugu rozlegty teren pokryty lasami i terenami Malura 2000, bardze dobre warunki
preyrodniczo-klimatyczne sprzyjaja rozwojowl turystyki 1 agroturystyki na rzec:z
wypoczynku w migjscach mnigj zattoczonych w bezposrednim kontakcie z preyroda i
lokalng  kulturg. Obszar LSRR jest stabo  uprzemystowiony, popegeerowski
zlokalizowany glownie na terenach rolniczych ukierunkowanych przede wszystkim na
produkcje rolng 2 whasnych upraw lub hodowli zwierza, Na obszarze LSR brakuje ustug
zwigzanych z pobytem Lurystdw. Wainym elementem rozwoju obszaru LSR bedzie
wsparcie na tworzenie gospodarstw agroturystycznych. Whnioskodawcami bedg
rolnicy {matzonkowie rolnika albo domownicy z malego gospodarstwa rolnego).
Prowadzone beda rdwnie: dziatania animacyjne. Wsparcie bedzie polegato w
szczegolnosci na dostosowaniu matego gospodarstwa rolnego do swiadcrenia ustug
polegajgoych na wynajmowaniu pokoi, sprzedazy positkdw domowych | Swiadczeniu
innych ustug zwigzanych z pobytem turystéw, zgodnie z art. & ust. 1 pkt 2 ustawy
Prawao przedsiebiorcdw oraz art. 35 ust, 2 ustawy o usfugach hotelarskich. Pomoc
pozwoli na  realizacje  koncepoji wdroienia  systemu kategoryzacii WEBN, .
wnioskodawea poddal obiekt ocenie kategoryzacji WBN oraz uzyskat zaktadana
kategorie, certyfikat i tablice rekomendacyjna, ktdrg umiescit w widocznym migjscu
oraz udokumentowanie przystapienia do lokalnej, regionalne] lub ogdlnopolskiej
arganizacji zrzeszajacej kwaterodawcdw wiejskich.

Pomoc na operacje przyznawana bedzie w formie platnosci ryczattowaj (kwota
pomocy w formie ptatnosci ryczattowej ustalana jest na podstawie projekiu budietu
operacji) wynoszgcej od 50 do 150 tys. zt. Pomoc realizowana bedzie w formie

J konkursowej.

Zakres wsparcia: ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej

Silne przywigzanie mieszkancow do miejsca zamieszkania stanowiace podstawe do
realizacji dziatan zmierzajacych do budowania kapitatu spotecznego. Zatoieniem
przedsiewzigcia jest inicjowanie do podejmowania dziatan aktywizacyjnych,
integracyjnych wsrdd mieszkarncdw poprzez ich akbywny udziat w organizowanych
wydarzeniach edukacyjno-aktywizujacych. Podejmowane dziatania majg sie
preyczynic do werostu swiadomoscl w zakresie moiliwoic podnoszenia kwalifikacji,

Strona 47 z 68




LOKALMA STRATEGIA ROZWOIL MA LATA 2022-2027 STOWARZYSZENIA — LOKALMA GRUPA DZIALANIA  BADIMY RAZEM"

kompetencji, rozwoju zawodowego. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na
stworzenie warunkdw i przestrzeni do zaangazowania i partycypac]i lokalneg]
spotecznosci w iyciu swoich ,matych ojczyzn®. Planuje sig realizacje projektow
obejmujacych warsztaty, szkolenia, prelekcje, wyjazdy studyjne, spotkania
migdzypokoleniowe z zakresdw obejmujacych m.in.: zrdwnowazone relnictwa,
naczenie gospodarki rolno-spoiywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, ochrany
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi oraz wzmacniania programdw
edukacji liderdw 2ycia publicznego i spotecznego. Beneficjentami realizujgcymi to
przedsiewziecie beda moghy byé podmioty z sektorow: spotecznego, gospodarczega,
zwigzki wyznaniowe i mieszkancy. Pozwoli ta na zaangaiowanie wszystkich
interesariuszy w budowanie wspdlnego lokalnego kapitatu, rozwdj, integracjg oraz
aktywizacje. Przedsiewzigcie dot. rowniez projektow partnerskich

Pomoc na operacje przyznaje sie w wysokosci nie wyiszej niz kwota maksymalna
okreslona przez LGD w regulaminie naboru, przy czym nie mniej niz 50 tys. zi i nie
wiecej niz 150 tys.

Pomoc realizowana w formie konkursowej.

Zmniejszenie Srodkdw z maksymalnef kwoty wsparcio do 150 1ys. 24 na niniejsze
przedsigwziecie podyktowane jest niskim budietem i duzym zainteresowaniem
wnioskodowedw.

Przedsigwzigcie 2.1.
Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej.

Zakres wsparcia: poprawa dostepu do mate] Infrastruktury publicznej

Obszar gmin tworzacych obszar LSR jest zréznicowany pod katem walorow
przyrodniczych, krajobrazowych oraz atrakeyjnosci turystyczne). lednakie caty
obszar wymaga doinwestowania w zakresie infrastrulktury stuzgce] rekreacji,
turystyce, aktywnosci sportowe] czy kulturalnej. Jednym z gtédwnych trenddw
charakteryzujgcych wspédfczesna turystyke i rekreacjg jest rozwaj oferty
alternatywnej, przyiaznej srodowisku, wykorzysiujgeej naturalne walory srodowiska
i rdznorodnosci preyrodnicze]. Waznym aspektem poprawy standardu kycia
mieszkaricdw obszardw wiejskich jest dostep do oblektow sportowych i
rekreacyjnych typu sale sportowe, boisk, place zabaw, sitownie zewngtrzne.
Istotnym elementem tworzenia tozsamosci lokalnej, podtraymywania dawnych
obyczajow | wyczajdw s3 rdwnief dziatajace instytucje kultury, Przedsigwzigcie jest
skierowane do jednostek sektora finansdw publicznych oraz arganizac]i
pozarzadowych posiadajgcych zdolnodé prawng. Beneficjenci bedq mogli sig ubiegad
o wsparcie w zakresie budowy i przebudowy nickomercyjnej infrastruktury
rekreacyjnej, sportowe], turystycznej, spotecznej lub kulturowej. Beda to operacje
infrastrukturalne lub nieprodukcyjne.

Fomoc na operacje preyznaje sie w wysokodcl nie wyiszej niz kwota maksymalna
okreilona przez LGD w regulaminie naboru nie nizsze] niz 50 tys. i nie wigcej niz 500
tys. zt. Pomoc realizowana w formie konkursowe].

Przedsiewziecie 2.2,
Ochrona dziedzictwa
kulturowega |
przyrodniczego polskiej wsi

Zakres wsparcia: ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsl
Kultura jest wainym stymulatorem rozwoju ogdinospotecznego i stabilizacii.
Zatofeniem przedsiewziecie jest dbatos€ o kultywowanie lokalnego dziedzictwa
kulturowego. Wainym obszarem kulturowym na obszarze LSR jest bogata kultura
ludowa pielegnowana przez mieszkancdw. Zakres wsparcia dot. inwestyejl w obiekt
zabytkowy, jezeli wnioskodawca wykaze, iz abiekt jest objety formg ochrony
zabytkdw [np. jest wpisany do ewidenc]l zabytkdw, refestru zabytkow), Operacja
bedzie realizowana na obszarze objetym forma ochrony preyrody lub dotyczy
pomnika przyrody.
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Pomoc na operacje przyznaje sie wowysokosci nie wyiszej niz kwota maksymalna
okredlona przez LGD w regulaminie naboru, przy czym nie nizszej niz 50 tys. | nie
wyiszej niz 150 tys. zt. Pomoc realizowana w formie konkursowej.

Zmnigfszenie srodkow z maksymalnef kwoty wsparcio do 150 tys. zf na niniefsze
przedsiewziecie podyktowane jest niskirn budzetem | duZym zainleresowaniem

whicskodawoow,

Zridio: apracowanie wiasne na podstawie PS WPR
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W PS5 WPR ustanowiono, zgodnie z rozporzadzeniem (UE) 2021/2115" zestaw wskainikdw rezultatu,
stosowanych do ustalenia | monitorowania realizaci celéw. Katalog wskainikéw rezultatu zostat okredlony w
zatgczniku | do rozporzadzenia 2021/2115. Dla potrzeb wdrazania interwencji Leader zostato wybranych tylko
kilka wskaznikdw, ktdrych katalog zamieszczono w ponizszym rozdziale w zakresie, jaki wynika z celow LSR.,

Rozdziat VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow
wyboru

Niniejszy rozdziat opisuje charakterystyke wewnetrznej organizacji pracy LGD, sposoh ustanawiania i zmiany
kryteridw wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programow, w ramach ktorych planowane jest
finansowanie L5R z uwzglednieniem powiazania kryteridw wyboru z diagnozg obszaru, celami i wskainikami,
wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjnosé oraz przedstawienie
ich definicji i zasad oceny, a takie lub operacji realizowanych w partnerstwie na obszarze L5R oraz informacja o
realizacji projektéw grantowych, oraz operacji realizowanych w partnerstwie z partnerami spoza obszaru dangj
LSR.

Ogdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

Szczegotowe informacje dotyczace procedury wyboru operacji (wyboru Grantobiorcédw, wybdr partnerdw do
realizacji projektdw partnerskich, zostang opracowane po podpisaniu tzw. ,Umowy ramowe]” zawierangj
pomiedzy LGD a Samorzadem Wojewddztwa" . Ponizej odniesiono sie do najwazniejszych kwestii formalnych jakie
spetniaty beda procedury.

s W ramach opracowane] dokumentacji przygotowane zostang procedury dla poszczegdinych rodzajow
operacji realizowanych w ramach LSR: Procedura oceny i wyboru projektdw w ramach nabordw
konkursowych, Procedura oceny i wyboru projektdw w ramach nabdr grantowych, Procedura wyboru
operacji partnerskich. Procedury zostana takie dostosowane do wymagan wytycznych obowigzujgoych w
ramach EFRROW (P5 WPR),

»  Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za ocene | wybdr operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia bedzie
Rada LGD. Skfad i zadania Rady okresla Statut przyjmowany prrer WZC. Procedury przewidujg
prowadzenie rejestru interesow cztonkdw organu decyzyinego, pozwalajacego na identyfikacje charakteru
powigzan 2z wnioskodaweami i poszezegdlnymi projektami, Procedury przewidujg zachowanie parytetdow
sektorowych na kazdym etapie oceny,

M rozporzgdzenie (UE) 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r. ustanawiajace przepisy dotyczace wsparcia plandw strategicznych
sporzgdzanych przez panstwa cztonkowskie w ramach wspdlnej polityki rolngj {plandw strategicznych WPR) i finansowanych

z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) i z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw
Wiejskich [EFRROW] oraz uchylajacym rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013 i (UE) nr 1307/2013 {Dz. Urz. UE L 435 2 06.12.2021,
str. 1)

N & 3 ust. 6 pkt 2 projektu Umowy ramowej wskazuje, 2e w terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy ramowej LGD zohowigzana
jest do przekazania do zatwierdzenia do Zarzadu Wojewoddztwa:

a) procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR,

b) regulaminu organu decyzyjnego,

¢) procedury ustalania niebudzgcych watpliwoscl interpretacyjnych kryteridw wyboru operacii,

d) procedur wyboru i oceny Grantobiorcdw uwzgledniajacych kryteria wyboru Grantobiorcdw w ramach projektow
grantowych, niebudzgey watpliwosci interpretacyjnych szczegdtowy opis wyjasniajgcy ich znaczenie oraz sposoh oceny wraz z
procedury ustalania lub zmiany tych kryteridw, jezeli LGD przewiduje w L5R realizacje projektdw grantowych,

&) planu szkolen cztonkdw organu decyzyjnego | pracownikow biura LGD w zakresie niezbednym do zadand wynikajgcych z ich
kompetencji
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Organizacja pracy LGD uwzgledniac bedzie oddelegowanie do pomocy Radze LGD pracownika biura LGD
lub zewnetrznego eksperta, ktdrego zadaniem bedzie wsparcie organizacyjno-prawne nad prawidtowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci sporzadzania dokumentacji, zgodnodci formalnej,

Zaktada sie prowadzenie konsultacji z mieszkaricami LSR, w tym cztonkami LGD opracowania procedur
LGD iich zmian (dotyczy to rawniez aktualizacji dokumentu LSR). Zaktada sie moiliwie szeroka
partycypacje i otwartos¢ prowadzonych konsultacji na propozycje celonkow LGD, partnerow spoteczno-
gospodarczych i mieszkaricow obszaru LSR zgodnie z Kanonem Konsultacji®.

W celu konsultacji zmiany pracedur {w tym réwniei aktualizacji dokumentu strategicznego jakim jest LSR,
Wiioski w sprawie zmian zapisdw w Procedurach wdrozeniowych lub LSR bedg mogli zgtaszac cztonkowie
LGD, organy Stowarzyszenia oraz mieszkancy obszaru L5R. Zgtaszanie beda sformalizowane i przyjmowane

jest na formularzu - dostepnym na stronie internetowe]j oraz w biurze LGD.

Dziatania animacyjne, informacyjne i promocyjna oraz doradztwo na rzecz wnioskodawcow
{beneficjentow) beds dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnodciami. LGD podejmie starania,
aby dziatania te byly zgodnie 2 Wytycznymi dotyczacymi realizacji zasad rownosciowych w ramach
funduszy unijnych na lata 2021-2027%,

Wsparcie realizowane bedzie z poszanowaniem zasad horyzontalnych UE, o ktdrych mowa w art, 10 TFUE.
Wsparcie bedzie udzielane wylgcznie projektom i beneficjentom, ktdrzy przestrzegajg przepisdw
antydyskryminacyjnych, o ktdrych mowa w art. 9 ust. 3 rozporzadzenia (WE) nr 2021/1060. W przypadku,
gdy beneficjentem bedzie jednostka samorzadu terytorialnego {lub podmiot przez nig kontrolowany lub
od nigj zalezny), ktara podjela jakiekolwiek dziatania dyskryminujace, sprzeczne z zasadami, o ktérych
mowa w art. 9 ust. 3 rozporzadzenia (WE) nr 2021/1060, wsparcie w ramach polityki spdjnosci nie bedzie
muaogto byé udzielone. Realizacja LSR bedzie zgodna z Konwencjg ONZ o Prawach Osob Niepetnosprawnych
oraz z zapisami Karty Praw Podstawowych w szczegolnosci w integracji osab z niepetnosprawnosciami
{art. 26) oraz zabezpieczenia spotecznego i pomocy spoteczne] (art. 34).

W celu wyboru operacji LGD bedzie stosowac kryteria i procedury, ktdre sg niedyskryminacyjne,
przejrzyste, gwarantujg rdwnouprawnienie ptci i uwzgledniajg postanowienia Karty praw podstawowych
Unii Eurapejskiej, jak roéwniet zasady zrownowazonego rozwoju. Do przestrzegania zasad horyzontalnych
zobowiazani bedg rowniez beneficjenci projektow. Realizowane w projektach dziatania beds uwzgledniad
wymogi dotyczace zasady rédwnodci szans i zapobiegania dyskryminacji. Realizowane projekty powinny
charakteryzowac sie wysokg jakoscig | kompleksowoscig udzielanego wsparcia, zapewniac wysoki poziom
jego dostosowania do potrzeb | umiejetnosci osdb uczestniczacych w projektach oraz uwzgledniad ich
indywidualne predyspozycje | moiliwoscl. Na etapie realizacji projektu sposob wdrazania tych zasad
bedzie sprawdzany w procesie monitorowania, ewentualnej kontroli czy ewaluacii.

Wsparcie w ramach L5R bedzie zgodne z zapisami ustawy z 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z
udziatem lokalnej spofecznosci. W zakresie nieuregulowanym w ww. ustawie wsparcie bedzie zgodne z
zapisami ustawy z 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkdw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027,

Kluczowe zatozenia i etapy poszczegdlnych procedur bedg przedstawiaty sie nastepujaco:

* Konsullacje sq czedeiq procesu budowania wspdlnoty lokalnej. Polega on na poznawaniu perspektyw i potrzeb innych, na
wspdlnym namyéle nad kankretnymi rozwigzaniami i dziataniami, wreszcie na przekonaniu, ze celem tych dziatari jest
wspdlne dobro. Wiecej na temal Kanonu Konsultacji Kanon konsultacii

“ Zoh. Wytyczne dotyczgce realizacji zasad rdwnodciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027, Minister
Funduszy i Polityki Regionalne], Warszawa 2022

Strona 51 z 68



LOKALMA STRATEGIA ROZWOIL MA LATA 2023-2027 STOWARZVSZENIA — LOKALNA GRUPA DZIALANIA  EADZMY RAZEM"

» Procedura konkursowa: Ustalenie wysokosci dostepnych srodkdw [nie dotyczy ogloszenia o pierwszych

naborach wnioskdw); przekazanie informacji do 2W o zamiarze ogloszenia naboru wnioskéw o przyznanie
pomocy w ramach konkursu otwartego; Podanie do publicznej wiadomosci informacji o naborze
whioskdw; Nabor wnioskow; Przygotowanie dokumentacji po zakoriczonym naborze wnioskow; Ocena
whnioskdw ztozonych w naborze; Protest; Informacja do wnioskodawcdw: o wybraniu badi niewybraniu
projektdw; Przekazanie dokumentdw do ZW; Protest (Whiesienie protestu i ustosunkowanie sie do niego,
Posiedzenie Rady); Ponowny wybdr operacji przez LGD (W przypadku, gdy ZW po rozpatrzeniu protestu
uzna za stosowne) - Ponowny wybor operacji w wyniku skierowania do LGD sprawy przez ZW;
Pozostawienie protestu bez rozpatrzenia.

s Procedura — projekty grantowe: Zawarcie umowy o przyznanie pomocy na realizacje projektu

grantowego; Podanie do publicznej wiadomosci informacji o naborze wnioskow; Nabar wnioskdw;
Przygotowanie dokumentacji po zakoriczonym naborze wnioskdw; Ocena wnioskdw ztofonych w naborze;
Informacja do wnioskodawcdw: o dokonanej ocenie | mozliwosci wniesienia protestu; Rozpatrzenie
odwolan od decyzji Rady oraz wyhdr operacji do finansowania; Informacja do wnioskodawcow o
koncowych wynikach oceny; Przekazanie dokumentacji dotyczgcej Grantobiorcéw do ZW; Uzupetnienie
brakdw formalnych we wnioskach; Zawarcie umow z grantohbiorcami,

Sposob ustanawiania i zmiany kryteridw wyboru

Kryteria wyboru operacji w ramach realizacji LSR zostana ustanowione po podpisaniu umowy ramowej, w drodze
przeprowadzonych konsultacji spotecznych, przy zastosowaniu nastepujacych metod partycypacyjnych: warsztaty
konsultacyjne, ocena partycypacyjna. W wyniku konsultacji oraz majac na uwadze uwarunkowania i wymagania
funduszy finansujgcych, ustalone zostang kryteria, ktare bedg — zgodnie z zapisami Statutu - zatwierdzone przez
WZC. Proces tworzenia kryteridéw zostanie oparty o zapisy przygotowanej LSR, w tym w oparciu o preferencje
wskazane w czesci przedsiewzied wyznaczonych w ramach Strategii. W przypadku zmiany kryteridw wyboru
operacji procedura w tym zakresie bedzie oparta o nastepujace zatoZenia: w przypadku gdy w trakcie monitoringu
i/lub ewaluacji prac nad wdrazaniem Strategii zaistniejg okolicznosci zwiazane z potrzeba zmiany zatozen
kryteridow wyhoru operacji, Zarzad LGD przygotuje propozycje zmian moggcych poprawic zaistniafa sytuacje.
MNastepie propozycje te zostang podane konsultacjg spotecznym w postaci informacji zamieszczonej na stronie
internetowej o proponowanych zmianach, z mozliwoscig przesylania swoich opinii co do ich zakresu (z
wyznaczonym terminem na ostateczne wnoszenie swoich uwag przez zainteresowan strony). Po
przeprowadzonych konsultacjach i uwzglednieniu ptynacych z nich wnicskow, nastgpi proces aktualizacji zatozen
kryteridw, ktérego koricowym elementem bedzie zatwierdzenie zmian przez upowainiony do tego organ
Stowarzyszenia. Opisany powyzej proces zapewnia tym samym spotecznosci lokalne] powszechny i systematyczny
udzial w konsultacjach nad ksztattem i zmianami kryteridw.

Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyhoru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjnosé i inkluzyjnosé

LGD planuje uwzglednienie w lokalnych kryteriach wyboru, w szczegdlnosci kryterium innowacyjnosci. W tym
zakresie hiorgc pod uwage podstawowa definicje innowacyjnosci wskazang w dokumentach programowych, w
trakcie konsultacji spotecznych zalozen LSR prowadzonych ze spotecznoscia lokalng dokonano takze analizy
pojecia innowacyjnych zadar w kontekscie wyznaczonych celéw Strategii — na bazie przeprowadzonych
konsultacji przyjeto definicje innowacyjnoéci wynikaja z dokumentdw programowych™. Kryterium innowacyjnosci
wynika wprost z diagnozy stanu obecnego obszaru LGD — opis uwarunkowan zostat przedstawiony w rozdziale
diagnostycznym. W tym zakresie gldwnymi wnioskami zdanych zawartych w diagnozie (w tym danych z

* Przez innowacyjnosd rozumie sie zmiane majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objglym L5R lub znaczgco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizaci lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istnigjacych
lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowyeh czy spotecznych (kontekst lokalny),
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konsultacji spotecznych] jest zbyt mata kreatywnosc lokalnych przedsiebiorcaw (staba strona ohszaru LSR);
wychodzac naprzeciw tym uwarunkowaniom planuje sie premiowanie operacji, ktdre beda zwigzane z twdrczym

(nie odtworczym) zakresem operacji.

Zastosowanie kryterium innowacyjnosci® zatoiono w przedsiewzieciach celu 1, Przedsiewziecie 1.1, Rozwdj

przedsiebiorczosci mieszkarncow oraz Przedsiewziecie 1.2. Rozwdi pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych. 7

kolei - kryterium operacji realizowanych w partnerstwie na obszarze LSR zostanie zastosowane jako jedna z
preferencjiw przypadku naborow wnioskow w ramach przedsiewziecia 1.3, Ksztattowanie swiadomosci
obywatelskiej Swiadczy o tym m.in. relatywnie niska aktywnos¢ organizacji pozarzadowych na obszarze LGD, w
tym NGO dziatajgeych w sferze kultury oraz niewystarczajgca wspdtpraca mieszkaricdw na rzecz planowania
rozwoju na szeczeblu lokalnym. W LSR nie wyodrebniono przedsiewzied, ktdre bedq realizowane tylko i wylgcznie
w ramach operacji/projektéw partnerskich.

Zaplanowano metodyke wdrozenia innowacyjnosci w projektach wspieranych ze érodkéw LSR opartg o

poszczegolne kroki:

Krok 1: Zidentyfikowano problem na etapie diagnozy i analizy potencjatdw obszaru LSR, gdzie wskazano na
ograniczong innowacyjnost szczegdlnie lokalnych przedsiebiorcow oraz przewaznie odtwdrcze dziatania
innowacyjne w obszarze animacji spolecznosci lokalnej.

Krok 2: Przyjeto definicje innowacyjnosci. Ustalono, ze innowacyjnosc lokalna ma swoje adcienie | powinna
by rozumiana szeroko dostosowujgc sie do zakresu danej operacji. Innowacyjnoéé operacji przejawia sie na
réine sposoby, objawiajjc sie w postaci: wprowadzenia na rynek nowej ustugi, produktu, technologii lub
realizacje operacji oparta na nowej ustudze, produkcie lub technologii, zastosowania nowegn sposobu
zaangazowania spotecznosci lokalnej, wykorzystania lokalnych surowcéw, zasobdw (w tym kulturowych,

I historycznych, przyrodniczych i ludzkich) w innowacyjny sposdéhb. Stopien oryginalnosci zmian wprowadzanych
w ramach innowacyjnosci moie by réiny, obejmujgc kreatywne rozwigzania, ktdre powstaja na podstawie
autorskich pomystow, dotyczace nowych produktdw, ustug, proceséw lub organizacji; rozwigzania imitujace,
ktore s3 wzorowane na wczesniej istniejacych ustugach, procesach lub organizacjach, ale dotycza nowego
sposobu wykorzystania lub mobilizacji istniejacych lokalnych zasobdw, przyrodniczych, historycznyeh,
kulturowych lub spofecznych oraz zmiany pozorne, ktdre w rzeczywistosci nie 53 innowacjami w skali LSR. 53 to
drobne zmiany, ktore oferuja jedynie pozorne nowosci. W LSR preferowane bedg operacje zapewniajace
kreatywne rozwiazania nii rozwigzania imitujgce i zmiany pozorne. Dazenie do innowacyjnosci w ramach LSR
ma na celu stymulowanie tworczosci | poszukiwania nowych rozwigzan, ktore przyczyniajg sie do trwatego
rozwoju lokalnego. Poprzez wprowadzanie innowacyjnych operacji mozliwe jest wyznaczanie nowych
kierunkéw rozwojowych, zwiekszanie konkurencyjnosci, optymalizacja zasobdw i podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow. W LSR innowacyjne rozwiazania stanowia dodatkows szanse dla rozwoju obszaru LGD.
Innowacyjnosc charakteryzuje sig nowatorskim, niestandardowym, eksperymentalnym podejéciern do
lokalnych zasobow i tradycji, przyczyniajgc sie do pozytywnych zmian na obszarze LGD. Aby dziatanie zostato za
innowacyjne, wymagane jest, aby produkt, proces lub metoda organizacyjna byly nowe lub znaczaco
udoskonalone w danym obszarze, w ktdrym operacja bedzie realizowana, Innowacyjnosé zaklada, ie

rozwigzania s3 swieze i niepowtarzalne, przynoszace nowe perspektywy i mozliwosci rozwojowe. Tworzenie

* Planuje sig preferowanie innowacyjnosci kreatywnej, ktdre powstaja w wyniku autorskiego pomystu, dotyczacego nowych
produktow, ustug, procesdw lub organizacji, w dalsze] kalejnosci innowacyjnoici imitacyjnej polegajacej na wzorowaniu
operacji na wezesnie] powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczace nowego sposohu wykorzystania
lub zmobilizowania istniejacych |okalnych zasobdw przyrodniczyeh, histarycznych, kulturowych czy spotecznych; finalnie
innowacyjnoscl pozornej, ktdra w rzeczywistosci nie bedzie uznawana za innowacyjnosé na ohszarze LSR.
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innowacyjnych operacji w LSR ma na celu pobudzenie postepu i pr-z'n-,rl:z',rnianie sie do warunkow sprzyjajgcych
pozytywnym transformacjom spoleczno-gospodarczym.

Krok 3: Zaplanowano zasadno$¢ uprawdopodobnienia wystapienia innowacyjnosci na etapie oceny | wyboru
operacji. Dzieki innowacjom w LSR mozliwe jest wykorzystanie potencjatu obszaru LGD w nowatorski sposob.
Otwarcie na nowe idee, eksperymentowanie z nietypowymi rozwigzaniami oraz adaptacja nowoczesnych
technologii i praktyk organizacyjnych sa kluczowe dla osiagniecia pozytywnych efektow rozwojowych na
obszarze LGD. W przypadku przedsiewziecia dotyczgcego przedsiebiorczosci wprowadzenie innowacji na rynek
jest jednym z celdw projektu. Warunek ten jest uznawany za spetniony, gdy Wnioskodawca przedstawi opinig
dotyczaca innowacyjnosé projektu, wydany przez podmiot zewnetrzny. Wnioskodawca powinien rowniez
opisat, w jaki sposéb innowacja jest zwigzana z realizowanym projektem.

Krok 4: przetestowano swoje rozwigzania, celem sprawdzenia czy innowacyjnosc dziata. Na tym etapie
poddana analizie doswiadczenia LGD z wdrozeniem projektow innowacyjnych. Zgodnie z raportem z ewaluacji
ex-post*® dzieki wsparciu w ramach RLKS zrealizowano szereg nowych pomystéw, stanowigcych udoskonalenia
na poziomie lokalnym. W duzej mierze wynikato to z przyjetego kryterium innowacyjnosci. Przewainie
realizowano cos czego nie byto na danym terenie.

Krok 5: doradztwo | promocja innowacyjnosci. Planuje sie dedykowany innowacyjnosci modut podczas szkolen
organizowanych przed konkursami, celem praktycznego wskazania sposobu zapewnienia innowacyjnosci
projektéw konkursowych — wnioskodawcom prezentowane bedg ciekawe i tworcze rozwiazania kreowania
innowacyjnosci w ustugach z wykorzystaniem dedykowanych narzedzi'’; podczas wdrozenia operacji, stale
{wiadczone bedzie doradztwo w biurze LGD uwzgledniajgce praktyczne aspekty innowacyjnosci projektu;
planuje sie publikacje na stronie internetowej LGD dobrych praktyk projektow innowacyjnych, nie tylko ze
srodkow LSR, lecz réwniez z kraju, aby motywowad wnioskodawcow do dzialania i wdrazania innowacji

Krok 6: sprawozdawczosé, ocena | ewaluacja rezultatéw innowacyjnosci. Podczas corocznych warsztatow
refleksyjnych prezentowane bedg efekty projektéw innowacyjnych. W ramach dziatari monitoringowych i
sprawozdawczych planuje sie raportowanie rezultatow wsparcia LSR z uwzglednieniem innowacyjnosci. W
zakresie prowadzonych dzialar ewaluacyjnych uwzgledniony bedzie obszar badawczy odnoszacy sie do oceny
efektdw wsparcia LSR projektow innowacyjnosci.

Zgodnoéc z FEM 2021-2027 w przypadku pozyskania dodatkowych srodkow na realizacje LSR

W przypadku pozyskania srodkdw dodatkowych z FEM i innych EFSI na realizacje celéw LSR kryteria wyboru tych
operacji beda zgodne z kryteriami wyboru projektéw w odniesieniu do danego celu, typu projektu i wlasciwego
funduszu (EFS+/ EFRR) okreslonego w takim programie.

Glédwna forma wdrozenia LSR beda projekty konkursowe. Ogtaszanie konkursow zapewni otwartosé procesu i

umozliwia kazdemu zainteresowanemu podjecie préby ubiegania sie o dofinansowanie. Konkurencyjny charakter
konkursu stymuluje rdwniez jakosé | innowacyjnosé przedstawianych projektdw. Konkursy opieraja sig na scisle
okreslonych kryteriach oceny, co zapewnia sprawiedliwos¢ i transparentnosé w procesie selekcji projektow.
Wszyscy wnioskodawcy sg traktowani rowno i maja réwne szanse na otrzymanie finansowania. Oglaszanie
konkursdw skutecznie angazuje lokalng spolecznoéé, organizacje pozarzgdowe, przedsigbiorcow, instytucje
publiczne i inne podmioty w proces inwestycyjny. Konkursy stanowia zachete do zgtaszania projektow,
mobilizujac lokalne potencjaty i pomysty na rozwdj.

8 zob. Raporl z ewaluacji ex-post LGD Badimy Razem, 2022
7 przykladowo Tablica trenddw konsumenckich, Trendy konsumenckie pomagaja generowad innowacyjne pomyshy.
Trendwatching.com
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LGD przewiduje mozliwosé realizacji projektdw partnerskich w przedsiewszieciu 1.3, Ksztattowanie swiadomodci
obywatelskie|. Realizacja operacji w partnerstwie i projektow partnerskich w ramach LSR przynosi wiele korzyici,
w tyrm wzajemne dzielenie sig wiedzg, wzajemng wymiane doswiadezen, dostep do réinorodnych zrodet
finansowania oraz trwate efekty. Wdrazanie operacji w partnerstwie jest zatem skutecznym podejéciem, ktére

sprzyja zrownowazonemu rozwojowi lokalnej spotecznosci. Partnerstwo pozwoli na wspdiprace miedzy cztonkami
partnerstwa (NGO's, instytucje publiczne, przedsiebiorstwa). Partnerzy mogg wzajemnie sie uzupetniac,
korzystajgc z rdinych zasobdw, kompetenci i perspektyw. Wspotpraca ta tworzy synergiczne efekty, rwiekszajac
potencjali skutecznodé realizowanych operacji. W projekcie partnerskim partnerzy maja moiliwoéé dzielenia sie
swojg wiedzg, doswiadczeniem i dobrymi praktykami. To prowadzi do wzajemnego uczenia sie i podnoszenia
kompetencji, co przekfada sie na lepsza jakosc realizowanych operacji. Projekty partnerskie pozwalajg rédwniei na
osiggniecie wiekszego zasiegu i wplywu w pordwnaniu do dziatan podejmowanych przez pojedyncze podmioty.
Dzigki partnerstwu moina dotrzeé do wiekszej liczby beneficjentdw, obszardw terytorialnych lub sektordw, co
prowadzi do bardziej kompleksowych | wszechstronnych dziatan. Partnerstwo sprzyja tworzeniu trwatych relacji i
sieci wspdtpracy. Wspdlna praca nad projektem partnerskim prowadzi do budowania trwaltych efektdw, ktdre
przetrwajg po zakorczeniu samych aperacji. Partnerstwo moie prowadzic do diugoterminowego rozwoju i
wspdtpracy pomiedzy rdinymi podmiotami; bedzie rowniez szanse osiggniecia pozgdanego efektu
komplementarnosci i synergii srodkéw pomocowych™, Ostatecznie, projekty partnerskie moga otworzyc droge do
roinorodnych frdédet finansowania. Partnerzy mogg wnosic wkiad finansowy, zasoby, infrastrukture lub otwierad
moiliwosé dostepu do dotacji, grantow lub innych Zradet finansowych. To zwieksza dostepnodd érodkdw
finansowych i umozliwia realizacje bardzie] ambitnych operacii.

* Komplementarnosc zdefiniowano jako wzajemne uzupetnianie sie interwencji oraz koordynacje dziatan realizowanych w
ramach projektu, Synergia z kolei rozumiana jest jako scista wspdtpraca rdinych interwencji, wartos¢ dodana wykraczajaca
poza sume wszystkich rezultatdw osiggnietych w poszezegdlnych przedsiewszieciach. Zob. wiecej Raport koricowy z badania
+Ocena komplementarnoici pomocy udzielonej w ramach Celdw Tematycznych 8-11 w kontekicie interwencji Europejskiego
Funduszu Spotecznego, EVALY Warszawsa 2023 r,
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Rozdziat VIII. Plan dziatania

W ponizszym rozdziale znajduje sie zwiezta charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdinych
celow i wskaznikow wskazujaca czas realizacji kluczowych efektdw wdrazania L5R. Zgodnie z projektem Umowy
ramowej plan dziatania uwzglednia osiagniecie kamieni milowych, na okres do 30 czerwea 2026 r., kiedy wsparcie
na wdrazanie LSR w ramach PS WPR powinno zosta¢ udzielone w wysokosci odpowiadajgcej 40% (1 kamieri
milowy) oraz na okres do 31 grudnia 2027 r. (Il kamien milowy). Zaklada sie, ze na kaidym etapie realizacji umowy
ramowej kwoty okreslone w & 5 Umowy ramowej mogg zostaé podwyiszone na zasadach okreslonych odregbnie
przez instytucje zarzgdzajacg danym programem.

Szezegdlowa informacja o planie dziatania LSR obejmujgca harmonogram osiagania poszczegdlnych wskaznikow
LSR znajduje sie w tabel Plan dziatania stanowigcej zatacznik do LSR.

Rozdziat IX. Plan finansowy LSR

Zaplanowana do realizacji LSR jest monofunduszowa lokalna strategig rozwoju finansowang ze srodkow PS WPR.
Dla wsparcia z EFSI| stanowigcych bezposrednie Zrodio finansowania LSR w latach 2021- 2027 skorzystano z
zataczonego formularza Budzet LSR i formularza Plan wykorzystania budizetu LSR, Na podstawie doswiadczen z
okresu programowania 2014-2020 oraz zwiekszony zakres obowigzkow wynikajgcych przede wszystkim z obstugi
Rady LGD ustalono podziat érodkdw odpowiadajgcy osiggnieciu sukcesywnemu osigganiu wskaznikow w
poszczegolnych latach wdrozenia LSR. Plan finansowy zaklada realizacje dziatarh w ka:’:dﬂfm roku wdrazania L5R w
wiekszosci przedsiewzied. 7 uwagi na ograniczone irodki finansowe w celu 2, na inwestycje infrastrukturalne
zatozono wydatkowanie srodkdw w pierwszych dwoch latach LSR (2024-2025). Potencjalne zrodta finasowania
uzasadnione s3 stwierdzonymi potrzebami i zakresem wsparcia wskazanym w L5R. LGD planuje pozyskac
dodatkowe srodki w ramach FEM. LGD planuje pozyskanie potencijalnych / posdrednich éirédet finansowania

przedsiewzied wynikajgcych z LSR, w tym takie EFS| w zakresie nie objetym RLKS, ktdre nie stanowia Zrddta

finansowania:

- FEM, EFS+- Priorytet VIl — Fundusze Europejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji na Mazowszu C5 4g (EFS+ -
edukacja) Priorytet VIl = Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwaoju ustug spotecznych i
zdrowotnych na Mazowszu CS 4h [EFS+ — wigczenie spofeczne) CS 4k (EF5+ — wiaczenie spoteczne) CS 41 (EFS+ -
wigczenie spoteczne)

- FEM, EFRR - Priorytet V — Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu C5 4vi (EFRR- kultura i

turystyka)

-Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VIl Kultura Cel

szczegdfowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wigczeniu
spotecznym i innowacjach spotecznych;

- Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 w ramach celu szczegdtowego ES04.7. Wspieranie
uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla

wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnodci w zakresie przedsiebiorczosci | kompetencji cyfrowych, lepsze
przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, ulatwianie
zmian $ciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej (EFS+).

- Krajowy Plan Odbudowy (KPQ) — w ramach Funduszu Odbudowy w zakresie komponentu & Odpornodd i

konkurencyjnoéé gospodarki, cel szczegolowy Ad. Zwigkszenie dopasowania strukturalnego, efektywnoscii
odpornoici kryzysowej rynku pracy, Reforma A4.5. Przedtuzanie kariery zawodowe] | promowanie pracy po
przekroczeniu ustawowego wieku emerytalnego.
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Tabela 15 Zrédia finansowania i plan dziatania sa w bezpodredni sposdb powigzane z celami | przedslewszieciami

Wymiar problemowy

Wymiar gospodarczy i
spoteczny

Wymiar gospodarczy i
spofeczny

 Cel tematyczny LSR

Przedsiewziecie LSR

Zrédio finansowania

1. Wspieranie rozwoju
| preedsiebiorczosci | aktywnego
spoteczenstwa

Przedsiewziecie 1.1,
Rozwd]
przedsiebiorczodc
mieszkarcow

EFRROW

w przypadkuy pozyskania
dodatkowych drodkdw

Krajowy Plan Odbudowy (KPO)

1. Wispieranie rozwoju
przedsiebiorezotel | aktywnego
spoteczenstwa

Wiyrmiar gospodarczy i
spofeczny

1. Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci | aktywnego
spoleczenstwa

Wymiar
Srodowiskown-
kulturowo-
przestrzenny

2. Rozwdj inicjatyw lokalnych
wspierajacych spoteczenstwao

Przedsiewziecie 1.2, EFRROW
Rozwdj pozarolniczych
funkcji gospodarstw
ralnych
EFRROW

Preedsiewziecie 1.3

| Ksztattowanie

swiadomosci
abywatelskiej

w preypadku pozyskania
dodatkowych Srodkdw

| -FEM, EFS+

- Fundusze Europejskie dia Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 w ramach
celu szczegotowego ESOL.7.
Wspieranie uczenia sie przez cate
#ycie, w szczepdinosc elastycznych
mozliwosci podnoszenia i zmiany
kwalifikacji dla wszystkich, z
uwzglednieniem umiejetnosci w
zakresie przedsighiorczosci |
kompetencji cyfrowych, lepsze

| przewidywanie zmian i

zapatrzebowania na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb
rynku pracy, ulatwianie zmian sciezki
kariery zawodowej i wspieranie
maobilnoici zawodowe] (EF5+)

Przedsiewsziecie 2.1,
Poprawa dostepu do
matej infrastruktury
publicznej.
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w przypadku pozyskania
dodatkowych srodkdw

- FEM, EFRR

- Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 w ramach priorytetu Vil
Kultura Cel szczegotowy 4.6
Wazmacnianie roli kultury |
zrawnowaione] turystyki w rozwaoju
gospodarczym, wigczeniu
spotecznym i innowacjach
spofecznych
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; 2. Rozwdj inicjatyw lokalnych Przedsiewziecie 2.2, EFRROW
Whymiar A L
: : wspierajacych spoteczenstwo Ochrona dziedzictwa
srodowiskowo- h
kulturowego i
kulturowao- 3
przyrodniczego
przestrzenny A
polskiej wsi

Zrodto: opracowanie wasne
Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

W ninigjszym rozdziale opisana zostala ogdlna charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji araz
monitorowania wskazujgca gldwne elementy podlegajgce badaniom oraz podmioty dokonujgce ewaluacji i
monitorowania (wewnetrzne i zewnetrzne).

Moniterowanie procesu wdraZania strategii

Monitorowanie jest procesem, ktory ma na celu analizowanie stanu zawansowania LSR i jej zgodnosci z
postawionymi celami strategicznymi. Istotg monitorowania jest wyciaganie wnioskdw z tego, co zostalo i nie
zostalo zrobione. Jest nia takie modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposéb, aby osiagnac zaktadany cel w
przysziosci. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz
opracowanie odpowiednich wskaznikow, ktdre beda odzwierciedlaly efektywnosc prowadzonych dziatan. Dbatosé
o aplikacyjny charakter strategii wigze sie rowniez z opracowaniem sposaobu mierzenia efektdw jej wdrazania, W
Rozdziale VI Cele i wskazniki przedstawione zostaly wskainiki, ktare umozliwiaja monitorowanie kaidego celu
strategicznego i poszczegolnych przedsiewzied. Monitoring prowadzony bedzie na kazdym poziomie interwencji,
tj. pojedynczego projektu, przedsiewziecia, celu oraz catej LSR. Monitaring bedzie miat dwojaki charakter:
monitoring finansowy — weryfikujacy plynnosc, terminowosc i prawidtowy rozktad wydatkowania funduszy oraz
monitoring rzeczowy — sprawdzenie w jakim stopniu rzeczywiste wartosci wskainikow (produktu i rezultatu)
odbiegajg od wielkosci zakladanych. W konsekwencji zakres monitoringu bedzie obejmowat zebranie danych za
dany okres, dotyczacych przede wszystkim: realizacji finansowe] LRS, realizacji rzeczowej LSR, funkcjonowania
LGD w procesie wdrazania Strategii. Analiza danych monitoringowych bedzie stanowita podstawe do kreowania
wnioskéw oraz rekomendacji i zalecen, ktdre pozwolityby na generalne usprawnienie dziatania LGD, przede
wszystkim w kierunku bardziej efektywnego wykorzystania dostepnych w ramach LSR srodkdw w kontekscie
przyjetych celéw Strategii. Wnioski te bedg nastepnie stuzyly jako materiat wyjsciowy do ewentualnej zmiany
sposobdw dziatalnodci LGD lub zatozer LSR. Monitorowanie, by stac sie skutecznym narzedziem w procesie
wdrazania Strategii, bedzie charakteryzowac sie nastepujacymi zasadami:

»  Wiarygodnost - informacja musi byé wiarygodna i musi opierac sie na niepodwazalnych danych.
Miedoktadne dane systemu monitorowania moga spowodowac podjecie niewtasciwych dziatan
korygujacych;

#  Alktualnosc - informacje musza by¢ zhierane, przekazywane i oceniane w sposob ciagly, ktdry umoiliwia
podjecie na czas dzialan korygujacych oraz stosownych korekt w momencie aktualizacji strategii;

= Obiektywnoéd - monitorowanie prowadzone w oparciu 0 analizg wskainikéw pordéwnawczych daje
mozliwosc prowadzenia obiektywnej oceny, niezakléconej subiektywnoscia, wynikajgcg z preywiazania do
witasnych pomystow;

»  Realizm - monitorowanie musi byé zgodne z realiami niniejszej LSR. Wdrazajacy stralegie powinien
dostrzegac przede wszystkim te elementy procesu, ktére swiadczg o wydajnosci | jakosci dostarczanych
produlktow;
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* Koordynacja informacji - monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy tak, aby nie wptywato
na ich zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato w realizacji podejmowanych dziatai. Monitorowanie
kazdego 2 etapiw projektu powinno wphywac na powodzenie realizacji catej LSR. Oceny, ktdrych
dokonuje sie w trakcie jego realizacji, powinny byé znane czfonkom Stowarzyszenia, a w przypadku
ujawnienia uchybien, naleiy podjad dziatania, ktdrych celem bedzie naprawienie bfedéw oraz
zapobiefenie powstaniu podobnych sytuacji w przysziosci. Informacje plynace z prowadzonego
monitoringu powinny docierad do wszystkich cztonkdw LGD wechodzacych w skiad struktury LGD tak, aby
umoiliwic im wiasciwe podejmowanie decyzji dotyczgoych realizacji projektu; raport monitorujacy bedzie
publikowany na stronie internetowej LGD;

* Elastycznodé monitorowania - mechanizm i sam proces monitorowania musza byé na tyle elastyczne, aby
mogt szybko reagowad na zachodzace zmiany. Réwniez w przypadku dokonywania zmian i korekt projektu
nalezy dbac o to, aby modyfikowaé system oceny w sposdb dostosowany do zmieniajacych sie aczekiwar
w pdiniejszych etapach projektu;

= Normatywnoic i operacyjnosé monitorowania - skuteczny system monitorowania w przypadku wykrycia
uchybieni i odchylef od preyjetych norm powinien wskazywac, jakie nalezy podjac dziatania korygujace. W
sposobie raportowania powinno by zastrzezone, jakie dziatania nalezy podjac w przypadku, kiedy
zakladane w projekcie rezultaty nie zostaja osiagniete bgdz ich jakosé budzi watpliwosé. Naleiy wskazad
jaki podmiot i jakie dziatanie moze podjgc, aby wyrdwnad dysproporcje | doprowadzié do realizaci

zalozonego celu projektu lub Strategii,
Procedury monitoringu

Procedura monitoringu opiera sie na cyklicznym procesie zhierania i analizowania danych. Z chwilg rozpoczecia
monitoringu uprawniony podmiot, czyli Biuro LGD bedzie zbierac dane, ktdre nastepnie poddane zostang analizie.
Analiza wynikow stanowi podstawe do ich interpretacji. Okresla, w jakim zakresie zgodne s3 z zatoZzonymi stanami
i wartosciami, W przypadku stwierdzenia przekroczen wartosci, analizowane sg przyczyny zaistniatych zdarzed i
nastepuje analiza czy konieczna jest modyfikacja zatozen wyjsciowych, Monitoring realizowany bedzie w oparciu,
co najmniej o poniisze podstawowe kryteria: wykorzystanie budzetu LSR, ilosé i jakosé sktadanych wnioskdw,
efektywnosé realizacji operacji wybranych do dofinansowania (osiggniecie wskainikéw, udziat podpisanych umaow
z beneficjentami w stosunku do limitu srodkow, postep w wydatkowaniu $rodkdw przez beneficjentow) oraz
rodzaj operacji (odsetek operacji w wyniku ktérych powstana miejsca pracy). Coroczne sprawozdanie 7 realizacji
L5R powstawac bedzie do korica lutego nastepnego po okresie sprawozdawczym. Uprawniony aorgan - Zarzad LGD
podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek akcja zmierzajaca do likwidacji odchylen w ramach
LSR. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci dotyczacych samej LSR, Zarzad Stowarzyszenia proponuje projekt
dziatan korygujacych lub propozycje zmian LSR Walnemu Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia (Zarzadowi LGD w

zakresie uprawnien statutowych).
Ccena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celdw strategicznych

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje LSR z punktu widzenia osiggniecia rezultatdw i skutecznodei
osiggania celdw strategicznych oraz potrzeb, ktére miaty byé osiggniete, Ma ona generalnie odpowiedziec na
pytanie, czy i co zostalo zrobione dobrze, W literaturze tematu mozna znalezé wiele definicji ewaluacii,
podkreslajgcych roine aspekty samego procesu ewaluacji, uwypuklajacych jej zrdinicowane cele czy tez
odmienne kryteria samego momentu oceny. Majszerzej ujmujac, ewaluacja to systematyczne badanie spoteczno-
ekonomiczne oceniajgce jakosd i wartosé programow publicznych™®, Wedtug Komisji Europejskiej ewaluacja to

* Uzycie angielskiego terminu jest bardziej wskazane z kilku powoddw. ,Ewaluacia” jest procesem. ,Ocena® jest tylka jednym
z elementdw tego procesu, Wedtug niektarych podejsc osad nie zawsze jest kluczowy w procesie ewaluacji, a moze byt
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,ocena interwencji publicznej pod katem jej rezultatow, oddziatywania oraz potrzeb, ktére ma spetniac/miata
zaspokoic”*®, Zasady ewaluacji przyjetej w ninigjszym dokumencie to:

e Wiarygodnoéé - informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opierac sie na niepodwazalnych danych;

s Obiektywnoét - ewaluacja prowadzona w oparciu o analize wskainikéw poréwnawczych daje mozliwosc
prowadzenia obiektywnej oceny niezakidconej subiektywnoscia, wynikajaca z przywigzania do wiasnych
pomysiow;

» Realizm — ewaluacja musi byc zgodna z realiami LSR. W trakcie wdrazania strategii powinno sie dostrzegac
przede wszystkim te elementy procesu, ktdre swiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktow;

» Normatywnosc i operacyjnosé ewaluacji - skuteczny system ewaluacji w przypadku wykrycia uchybien i
adchylen od przyjetych norm powinien wskazywaé, jakie nalezy podjac dziatania korygujace,

» Koordynacja informacji — proces ewaluacji nie moze zakidcaé hiezacego funkcjonowania LGD i wdrazania
L5R.

Kryteria, na podstawie ktdrych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR beda
obejmowaly poniisze obszary problemowe tj. skutecznosc, efektywnosc, uiytecznosc oraz trwatosc.

Procedury ewaluacii

Procedura ewaluacji opierac sie bedzie na okresowym zbieraniu danych i ocenie, czy wdrazanie strategii przebiega
zgodnie z planem. Zgodnie z wyznaczonymi w procedurach terminami (ewaluacja wewnetrzna i ewaluacja
zewnetrzna ex-post) Zarzad LGD (biuro LGD) rozpoczyna procedure ewaluacji zbierajac dane, nastepnie nastgpuje
ich analiza, ktéra stanowi podstawe do ich interpretacji. W przypadku stwierdzenia przekroczen wartosci,
analizowane s3 przyczyny zaistniatych zdarzed i nastepuje analiza czy konieczna jest modyfikacja zatozen
wyijsciowych. Podstawowym narzedziem ewaluacji LSR bedzie ewaluacja wewnetrzna (biezaca, realizowana
samodzielnie). Ewaluacja wewnetrzna stanowic bedzie uzupetnienie manitoringu o konieczng interpretacje
(identyfikacje przyczyn ewentualnych problemdw), oceng i rekomendacje dziatar. Ewaluacja wewnetrzna bedzie
realizowana w oparciu o spotkanie wykorzystujace narzedzia o charakterze refleksyjno-analitycznym w postaci
warsztatu refleksyjnego. Podstawowym materiatem do pracy beda zestawienia | materiaty z procesu realizacji LSR
przygotowane przez pracownikow LGD. Warsztat przeprowadzany bedzie na poczatku kaidego roku
kalendarzowego, tak, aby wypracowane wnioski mogty zasili¢ o dodatkowe informacje sprawozdanie roczne z
realizacji LSR za rok poprzedni. Uczestnikami warsztatu refleksyjnego beds pracownicy biura LGD, cztonkowie
Zarzadu i Rady LGD (wskazane bedzie zapewnienie udziatu przedstawicieli wszystkich interesariuszy). Wyniki
ewaluacji wewnetrznej stanowié beda element monitoringowego sprawozdania rocznego z realizacji LSR.

Ewaluacja zewnetrzna® (zlecona zewnetrznym ewaluatorom) zaplanowana zostata jednokrotnie, w latach 2026-
2027 jako ewaluacja ex-post, aby byta moiliwosé wiaczenia wynikdw badania do systemu LGD w kolejnym okresie
programowania. Ewaluacja przeprowadzona zostanie przez niezaleinego ewaluatora, posiadajacego odpowiednie
doswiadczenie w realizacji badan ewaluacyinych. Wyniki przeprowadzonego badania sporzadzone zostang w
formie raportu koficowego. Raport bedzie zawierat syntetyczne i przekrojowo omdwione wyniki badan a

nawet pominiety (akcent stawia sie wtedy na interakcje i animacje negocjadji pomiedzy uczestnikami programu). Uzycie
terminu ,ocena® kancentruje uwage wyltacznie na jednym elemencie, przypisujgc mu cechy catego procesu, a takie wytgcza
caty szereg alternatywnych podejic. Wreszcie, po trzecie, ,ewaluacia” to nie tylko pojedyncze dziatanie, ale dziedzina wiedzy.
Jak zauwaza Kierzkowski (Kierzkowski T, Ocena (ewaluacja) programdw i projektow o charaklerze spoteczno-gospodarczym
w kontekscie przystapienia Polski do Unii Europejskie, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczodcel, Warszawa 2002, 5. 10), ze
wzgleddw semantyczrych trudno bytoby wiec okreslac terminem ,ocena” zespdt koncepcji tearetycznych

* European Commission, Focus an Results: Strengthening Evaluation ol Commission Activities, SEC2000/1051, Bruksela 2000
U W Padreczniku monitoringu i ewaluacji L5R zwana rownie? ewaluacjy ex-post
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przedstawione rekomendacje beda sformutowane na podstawie wnioskdw wynikajacyeh z przeprowadzonych
badar, majgcych pokrycie w informacjach prezentowanych w raporcie, Raport ewaluacyjny bedzie zawierac
elementy ujete w Podreczniku monitaringu i ewaluacji LSR opracowanym przez MRIRW??, Uprawniony organ —
WZC podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek akcja zmierzajaca do likwidacji odchylen.
Raport z badania LSR bedzie zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przestany (w wersji elektronicznej,
edytowalnej) do MRIRW oraz SW. Wraz z raportem, LGD przekaze do MRIRW/SW informacje na temat sposobu
realizacji rekomendacji i zalecen.

2 padrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju wykonany przez EGO - Evaluation for Government
Organizations 5.C. na zlecenie Ministerstwa Rolniclwa | Rozwoju Wsi, Warszawa, marzec 2017 r., wersja skrocona
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